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VORWORT

Nachbarschafishilfe konkret, Sprachsteuerung im Haushalt, Jugend obne Drogen, Leben
und Erleben — ein Beitrag zur Stadtplanung, Alternatives Heizenergiekonzept fiir die Schuile,
Gesunder Riicken — besser leben, Fitnessparcours 2000, Windkraftanlage, Der Schulteich
unter dem Mikroskop, Virtual Teaching, job-perfect— die Ferialjobbdrse, Interaktiver Kaffee-
bausfiibrer, Schiilerradio, Der niitzliche Miillfresser, Kunststoffe aus nachwachsenden Rob-
stoffen, Streithansln — Streitgretin, Biosensorik — diese kleine Auswahl von Projekten, die

im letzten Jahr an 6sterreichischen Schulen durchgefiihrt wurden, belegt die Buntheit und
Vielfalt, die Projektunterricht seit langem an Osterreichischen Schulen auszeichnet.

Verkniipft mit den neuen Herausforderungen im Bildungsbereich zeigt sich, dass Projekt-
unterricht eine wichtige Grundlage fiir innovative Schulentwicklung, qualitiatsvollen Unter-
richt und Offentlichkeitsarbeit der Schule bildet. Die neuen Lehrpline eroffnen vermehrt
Freiriume und Moglichkeiten fir Schulprojekte und fordern explizit die Durchfihrung

von fichertibergreifenden Projekten und die Forderung der dynamischen Fihigkeiten der
Schiilerinnen und Schiler. Vorgeschriebene Projektarbeiten als Teil der Reifepriifung in
manchen Schularten setzen ein moglichst frithes Eintiben der Methoden und Handwerkszeuge
von Projektunterricht voraus. Die Arbeit an einem gemeinsamen Thema ermoglicht Team-
bildung, den Erwerb sozialer Kompetenz und die Entwicklung einer Teamkultur. Die ganz-
heitliche Ausrichtung von Projektunterricht schult Kreativitit, konstruktive Konfliktlosung,
Organisations- und Prisentationsvermogen sowie Eigenverantwortung fiir den personlichen
Lernprozess und bietet ein Ubungsfeld fiir die Anforderungen des spiteren Berufslebens.

Besonders bedeutsam fiir Schule und Unterricht aber ist, dass die Arbeit an Projekten den
Schiilerinnen und Schilern ermoglicht, selbststindig neue Arbeitsmethoden und Funktionen
innerhalb der Gruppe auszuprobieren, tiber Ficher- und Schulgrenzen hinaus zu blicken
und dabei spielerisch und motiviert zu lernen.

g Qulue

Elisabeth Gehrer
Bundesministerin fur Bildung, Wissenschaft und Kultur
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EINLEITUNG

Tipps zur Umsetzung wurde vor beinahe zehn Jahren herausgegeben. Nach wie

vor wird die Broschiire als praktische Unterrichtshilfe von Lehrer/innen und
Lehrerfortbildner/innen in hoher Auflage angefordert. Projektunterricht in der Schule ge-
winnt — durch die umfassenden Kenntnisse und Fihigkeiten, die diese Unterrichtsmethode
den Schiler/innen vermittelt — demnach immer noch an Bedeutung. Eine Aktualisierung
der gesetzlichen Rahmenbedingungen und die Erginzung durch einige in der Zwischen-
zeit bedeutsam gewordene Begriffe ist deshalb erforderlich.

Die erste Fassung des GRUNDSATZERLASSES ZUM PROJEKTUNTERRICHT mit praktischen

Die neue Broschiire PROJEKT — GRUNDSATZERLASS ZUM PROJEKTUNTERRICHT —
Tipps ZUR UMSETZUNG enthilt den vollstindigen, tiberarbeiteten Grundsatzerlass.
Die Tipps ZUR UMSETZUNG, die den Grundsatzerlass erginzen und erldutern,

richten sich an

e Lehrer/innen, die die Methode Projektunterricht erstmals einsetzen wollen
und Grundlegendes zur Durchfiihrung eines Projektes erfahren wollen,

e Lehrer/innen, die bereits Erfahrung mit Projektunterricht haben und
diesen weiter entwickeln wollen,

e Lehrer/innen, die Informationen tiber die rechtliche Situation
im Zusammenhang mit Projektunterricht suchen.

Der Aufbau des Anhangs Tipps ZUR UMSETZUNG ist sehr dhnlich der alten Fassung,
weil sich das Stichwortverzeichnis, die Checkliste, die Kontaktadressen und das
Literaturverzeichnis in der Unterrichtsarbeit bewihrt haben.

Erginzt wurde die Publikation durch die Definition von Projektunterricht, Hinweise
auf Websites und das Kapitel Projektmanagement an berufsbildenden Schulen am
Beispiel einer Handelsakademie.

Die folgenden Hinweise zur Benutzung erleichtern den Einsatz der Publikation in der Praxis:

Der gesamte Text der Broschiire kann von der Homepage des BMBWK,
http://www.bmbwk.gv.at Bereich Bildung — Unterricht und Schule, aufgerufen, gespeichert
und ausgedruckt werden.

Der GRUNDSATZERLASS ZUM PROJEKTUNTERRICHT hat fiir alle Schularten Gultigkeit.

Das STICHWORTVERZEICHNIS gibt anhand der wichtigsten Uberbegriffe ausfiihrliche
praxisorientierte Darstellungen zu Projektunterricht als Methode.

Der INDEX auf den letzten Seiten der Broschiire zeigt den Stichwortkatalog im Uberblick.
Die CHECKLISTE unterstiitzt als Ubersicht bei der Planung und Durchfithrung eines Projekts.

Die KONTAKTADRESSEN, WEBSITES und die LITERATURLISTE umfassen eine Auswahl
von direkt auf den Projektunterricht bezogenen (weiter fiihrenden) Hinweisen.

Das Kapitel PROJEKTMANAGEMENT beschreibt durch ein in der Praxis erprobtes Beispiel
den gezielten Einsatz von Projektmanagementinstrumenten in der Schule.

Die Autor/innen kommen aus allen Schularten und haben in langer und intensiver Arbeit
ihre (Projekt-)Erfahrungen in diese Broschiire eingebracht.
Ihnen allen, im Besonderen der Koordinatorin des Projekts, Sabine Seidl, sei herzlichst

gedankt.
Doris Kolbl, BMUBWK, Abt. I/4a






GRUNDSATZERLASS ZUM
PROJEKTUNTERRICHT

Die Entwicklung der Gesellschaft stellt
auch an die Schule stindig neue Anforde-
rungen. Mit wachsender Komplexitit wer-
den kiinftige Erfordernisse der Bildungs-
arbeit immer weniger vorhersehbar.
Dieser Tatsache wird auch bei der Neu-
gestaltung von Lehrplinen Rechnung ge-
tragen: Es gelten verinderte bzw. redu-
zierte zentrale Vorgaben und mehr Auto-
nomie am Standort. Die Schule muss zu-
nehmend durch entsprechende Unterrichts-
methoden die Entwicklung und Forderung
von dynamischen Fihigkeiten und unter-
schiedlichen Begabungen ermoglichen.
Denn nur informierte, kompetente und
motivierte Menschen werden den gesell-
schaftlichen Verinderungen weltoffen und
entwicklungsbereit gegentiberstehen.
Daraus ergeben sich insbesondere die
folgenden didaktischen Leitlinien.

Didaktische Leitlinien

¢ Differenzierung nach den individuellen
Moglichkeiten, Anspriichen und Be-
durfnissen der Lernenden innerhalb der
Lerngruppe

e FErkenntnisgewinn und Bewusstmachung
von Zusammenhingen und Strukturen
anhand von Beispielen (exemplarisches
Lernen)

e Vermittlung der Fihigkeit selbststindig
zu lernen und mit Wissen umzugehen
(Lernen lernen, Anwenden lernen, Ver-
mitteln lernen)

e Verbindung von theoretisch-begrift-
lichem Lernen und Lernen durch kon-
kretes Handeln und Experimentieren

Die durchgingige Verwirklichung dieser
didaktischen Leitlinien im gesamten Unter-
richtsgeschehen sowie die Nutzung ent-
sprechender schulischer Rahmenbedin-
gungen bilden die Voraussetzung fiir die
sinnvolle Integration von Projekten in den
Unterricht.

Allgemeine Zielsetzungen

Vorrangige Ziele des Projektunterrichts

sind:

e Selbststindiges Lernen und Handeln

¢ Eigene Fihigkeiten und Bediirfnisse
erkennen und weiterentwickeln

e Handlungsbereitschaft entwickeln
und Verantwortung tibernehmen

e Ein weltoffenes, gesellschaftlich-
historisches Problembewusstsein
ausbilden

e Herausforderungen und Problemlagen
erkennen, strukturieren und kreative
Losungsstrategien entwickeln

e Kommunikative und kooperative
Kompetenzen sowie Konfliktkultur
entwickeln

e Organisatorische Zusammenhinge
begreifen und gestalten

Merkmale von
Projektunterricht

Projektunterricht entspricht den allge-
meinen Bildungsanliegen der Schule. Die
Projektmethode versteht sich als ein Weg
zur Erreichung der Bildungsziele. Die an-
gewandten Methoden des Unterrichts bzw.
Lernens und die Formen der Unterrichts-
organisation sollen einander konstruktiv
erginzen, bilden jedoch fallweise auch
einen sinnvollen methodischen Kontrast
zueinander. Dies gibt dem Schiiler /der
Schiilerin die Gelegenheit zu erkennen,
welche Eigenart oder Moglichkeiten der
Problemldsung die verschiedenen Metho-
den bzw. Betrachtungs- und Verfahrens-
weisen jeweils beinhalten.

Projektunterricht wird als Zusammen-
wirken moglichst vieler nachstehender
Merkmale verstanden:

¢ Orientierung an den

Interessen der Beteiligten

Fir die Auswahl des Projektthemas sind
die Interessen der Schiler/innen und
Lehrer/innen von entscheidender Bedeu-
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tung. Die Themenwahl hingt dabei nicht
nur vom Inhalt, sondern auch von den vor-
gesehenen Handlungsformen ab. In vielen
Fillen kann sogar die Form der Aktivitit
(z.B. Herstellen eines Films) Prioritit bei
der Entscheidung haben und der behan-
delte Inhalt erst im Laufe der Arbeit ,inte-
ressant“ werden.

¢ Selbstorganisation und
Selbstverantwortung

Die Ziele des Projekts, Art und Methode
des Lernens wie auch die Kriterien der
Beurteilung werden gemeinsam festgelegt.
Lehrer/innen und Schiiler/innen besorgen
sich alle notwendigen Informationen und
leiten daraus die entsprechende Planung
ab. Das Erlernen von Planungsstrategien,
der Umgang mit Ressourcen und das Fin-
den von Moglichkeiten, erarbeitetes Wis-
sen, Fihigkeiten und Fertigkeiten anderen
weiter zu geben, ebenso wie die konstruk-
tiv-kritische Einschitzung der eigenen und
der Leistung anderer, sind explizite Lern-
inhalte und Lernziele.

¢ Zielgerichtete Planung

Fur eine sinnvolle Projektdurchfithrung

ist eine gemeinsame Festlegung von Lern-
und Handlungszielen unabdingbar. In
gleicher Weise mussen auch die Art der
geplanten Titigkeiten, die Arbeitsformen,
in denen gearbeitet werden soll, die zur
Verfiigung stehende Zeit und die verschie-
denen Verantwortlichkeiten besprochen,
geplant und vereinbart werden.

¢ Interdisziplinaritéit

Im Mittelpunkt von Projektunterricht steht
ein Thema, ein Problem, zu dessen Be-
arbeitung bzw. Losung die entsprechen-
den Fachdisziplinen herangezogen wer-
den sollen. Projektunterricht soll mithel-
fen, ,vernetztes Denken® und ganzheit-
liche Betrachtungsweisen zu erlernen. Die
Aneignung dieser Fihigkeiten wird durch
unterschiedliche Problemsichten und inter-
disziplindres Herangehen an ein Thema

gefordert, kann jedoch auch in einem
einzelnen Unterrichtsgegenstand statt-
finden.

e Erwerb sozialer Kompetenzen

Durch die gemeinsame Arbeit an einem
Thema oder auch durch das Vorhaben,
gemeinsam ein bestimmtes Ziel zu er-
reichen, entsteht die Notwendigkeit, neue
Kommunikationsformen zu erproben, um
miteinander und voneinander lernen zu
konnen. Kommunikation und Koopera-
tion, Konfliktlosungsstrategien, Koordina-
tion zwischen Gruppen, Umgang mit
Kritik, Beurteilung und Kontrolle etc.
werden dadurch zu Lernfeldern. Soziale
und sachliche Ziele stehen gleichberech-
tigt nebeneinander.

¢ Wirkung nach auflen

Projektunterricht versucht innerschulische
und auferschulische Realititen zu beein-
flussen. Schiilerinnen und Schiiler be-
teiligen sich aktiv an der Gestaltung des
gesellschaftlichen Umfelds.

¢ Rolle der Lehrer/innen

Die Aufgaben des Lehrers / der Lehrerin
liegen neben der fachlichen Kompetenz
verstiarkt in der Hilfestellung bei der
Strukturierung von Planungs- und Ent-
scheidungsprozessen und der dazu not-
wendigen didaktischen und organisa-
torischen Bedingungen, bei der Vermitt-
lung arbeitsmethodischer Kompetenzen
sowie der Bewusstmachung gruppen-
dynamischer Prozesse und der Unter-
stiitzung von Reflexionsprozessen.

e Einbeziehung vieler Sinne

Die sinnvolle Verbindung von korperlicher
und geistiger Arbeit, von Erkenntnisge-
winn und Anwendung im praktischen
Handeln sowie die Einbeziehung mog-
lichst vieler Sinne stellen eine wichtige
Qualitit von Projektunterricht dar.



GRUNDSATZERLASS 11

Zentrale Phasen
von Projektunterricht

¢ Projektidee / Themenfindung

Wichtig ist, dass das Interesse aller Be-
teiligten geweckt werden kann und ge-
niigend Zeit zur Verfiigung steht, damit
sich Lehrer/innen und Schiiler/innen
gemeinsam auf ein Thema, das sie be-
arbeiten, oder auf ein Problem, das sie
losen wollen, einigen konnen.

e Zielformulierung und Planung

Durch die Formulierung von Zielen wer-
den auch die unterschiedlichen Interessen
sichtbar, konnen Unterthemen diskutiert
und ein anzustrebendes Ergebnis festge-
legt werden. Die vorhandenen Rahmen-
bedingungen und Ressourcen miissen
analysiert werden und in der Planung
Berlcksichtigung finden, die Verantwort-
lichkeiten fiir die einzelnen Teilbereiche
missen festgelegt werden.

¢ Vorbereitungszeit

Diese Zeit dient der umfassenden Infor-
mationsbeschaffung, der Besorgung not-
wendiger Arbeitsmaterialien, der Planung
von Exkursionen, Diskussionen mit Fach-
leuten, Filmvorfithrungen u. A. Im Zuge
dieser Vorbereitungsarbeiten konnen sich
organisatorische oder inhaltliche Ande-
rungen am Projektplan als notwendig
erweisen.

¢ Projektdurchfiihrung

In diesem Abschnitt wird die inhaltliche
Hauptarbeit geleistet. Die geplanten Vor-
haben werden von den Schiiler/innen

in unterschiedlichen Sozialformen mog-
lichst selbststindig durchgefiihrt, die
Lehrer/innen stehen dabei als koordinie-
rende Berater/innen und Expert/innen
und als ,Konfliktmanager/innen“ zur Ver-
fugung. Wihrend dieser Zeit ist es be-
sonders wichtig, in (kurzen) Reflexions-
phasen (,Fixpunkten*) Erfahrungen

und Zwischenergebnisse auszutauschen,

aufgetretene Probleme zu besprechen,
koordinierende Manahmen zu setzen
und den Verlauf des Projekts und die
emotionale Befindlichkeit der Projekt-
mitarbeiter/innen zu Uberpriifen.

* Projektpréasentation /
Projektdokumentation

Projektunterricht ist durch einen klar
erkennbaren Abschluss gekennzeichnet.
Dabei haben alle Beteiligten die Gelegen-
heit, ihre Arbeitsergebnisse einander
vorzustellen und wenn moglich einer
breiteren Offentlichkeit zuginglich zu
machen. Entscheidend fir die Wahl des
Projektabschlusses muss sein, dass die
Schiiler/innen durch die Prisentation An-
erkennung und Kritik ihrer Arbeit erfahren
und dass die Ergebnisse des Projekts kom-
munizierbar werden. Die Dokumentation
ist Teil des Projekts und eine wesentliche
Grundlage fiir Prisentation, Offentlich-
keitsarbeit, Reflexion und Evaluation.

Sie sollte daher Informationen tber alle
wichtigen Ergebnisse, Stadien des Arbeits-
prozesses und Erfahrungen der Projekt-
mitarbeiter/innen liefern.

* Projektevaluation

Die Evaluation dient der Uberpriifung
der Projektergebnisse und der Weiterent-
wicklung der Qualitit kiinftiger Projekte.
Grundlage fir die Zielformulierungen in
der Planungsphase sind die Fragestellun-
gen: Was wollen wir zu welchem Zweck
und mit welchen Mitteln erreichen?

Prozessbegleitend und am Ende des
Projekts werden diese Ziele auf Basis der
gesammelten Daten hinsichtlich ihrer
Erreichung bzw. Umsetzung systematisch
bewertet.

In den Phasen der Projektreflexion wer-
den die Erfahrungen der Beteiligten und
die laufenden Prozesse besprochen. Die
Projektreflexion ist ein unabdingbares
Element der Evaluation. Sie erfolgt grund-
sitzlich durch die Akteur/innen selbst; um
die Gefahr ,blinder Flecken® in der eige-
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nen Wahrnehmung zu vermeiden, ist es
jedoch in manchen Bereichen der Evalua-
tion unerlisslich, auch eine Auf3ensicht
einzubeziehen ( kritische Freund/innen®,
Projektpartner/innen).

Rechtliche Grundlagen
und Bestimmungen

Alle nachfolgenden rechtlichen Grund-
lagen zur Unterrichtsfithrung sind im
Rahmen der praktischen Handlungsan-
leitung zum Projekterlass (, Tipps zur
Umsetzung®) mit Zitaten von Gesetzes-
texten und Erldssen belegt.

Unterrichtsarbeit

Projektunterricht steht in Ubereinstim-
mung mit den gesetzlich festgelegten

Aufgaben der Osterreichischen Schule
und der Unterrichtsarbeit.

e Schulunterrichtsgesetz
§ 17 (1) des SchUG schreibt unter
anderem fest, dass der Lehrer/die
Lehrerin den Lehrstoff des jeweiligen
Unterrichtsgegenstandes anschaulich
und gegenwartsbezogen entsprechend
dem Stand der Wissenschaft zu ver-
mitteln hat. Weiters hat die Lehrperson
unter Berticksichtigung der Entwick-
lung der Schiiler/innen und durch ge-
eignete Methoden eine gemeinsame
Bildungswirkung aller Unterrichts-
gegenstinde anzustreben. Dabei sind
die Schuler/innen zur Selbsttitigkeit
und zur Mitarbeit in der Gemeinschaft
anzuleiten.

e Lehrplanverordnung
Projektunterricht ist verankert in

e den allgemeinen Bildungszielen,

e den allgemeinen und fachbezogenen
didaktischen Grundsitzen,

e den Lehrplanbestimmungen der
einzelnen Unterrichtsgegenstinde,!

e den Unterrichtsprinzipien.

Die Zielsetzungen der Unterrichtsprinzi-
pien sind am besten durch das Zusam-
menwirken vieler oder aller Unterrichts-
gegenstinde zu bewiltigen. Fir die kon-
krete Umsetzung bietet sich u.a. Projekt-
unterricht besonders an. Zum Teil sind
die Unterrichtsprinzipien durch Grundsatz-
erlisse geregelt.

Organisatorische Mallnahmen

Um den Zielsetzungen von Projektunter-
richt gerecht zu werden, kann eine vor-
tibergehende Verinderung der tiblichen
schulischen Organisationsformen notwen-
dig werden. Dazu gehoren insbesondere
die fur die Dauer des Projekts erforder-
liche Verinderung des Stundenplans

(§ 10 SchUG), die Aufhebung des Klassen-
verbandes, die Mitwirkung auBerschu-
lischer Personen und die Verlegung des
Unterrichtes an einen Ort auBerhalb

der Schule. Letztere bertihrt nicht das

in der Schulveranstaltungenverordnung
vorgesehene Kontingent an Schulveran-
staltungen.

Projektwochen (§ 13 SchUG) und schul-
bezogene Veranstaltungen (§ 13a SchUG)
konnen ebenfalls den Projektunterricht
erginzen bzw. auf ihm aufbauen. Die
geplanten organisatorischen Belange des
Unterrichtsprojekts sind mit der Schul-
leitung abzustimmen.

Dartiber hinaus ist es zweckmiRig,
bereits in der Planungsphase neben der
Information der Lehrerkolleg/innen und
der Schulleitung auch die Zusammenarbeit
mit den Eltern (Schulgemeinschaftsaus-
schuss, Elternverein, Klassenforum, Schul-
forum) und gegebenenfalls mit den Lehr-
berechtigten (fiir den Bereich der Berufs-
schulen) zu suchen.

! In den berufshildenden Schulen gelten fiir die Durch-
fithrung von Projekten in den einzelnen Fachbereichen
und Unterrichtsgegenstinden gesonderte Bestimmungen.
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Aufsichtspflicht

Die Aufsichtspflicht des Lehrers/der
Lehrerin wird im Erlass des BMUK, ZI.
10.361/115-111/4/96 (MVBI. Nr. 109/1997)
zusammenfassend und teilweise kommen-
tierend dargestellt. Bei einer Verlegung
des Projektunterrichts an einen Ort auBer-
halb der Schule finden die in obzitiertem
Erlass aufgenommenen Grundsitze An-
wendung (siehe Stichwortverzeichnis [
LSAufsichispflicht®). Unter Beachtung der
Aufsichtspflicht (welche unter Umstinden
ab der 9. Schulstufe entfallen kann) und
des Prinzips der Selbsttitigkeit der Schii-
ler/innen ist dafiir zu sorgen, dass

e die Schiiler/innen zur Projektdurch-
fihrung innerhalb eines bestimmten
raumlich abgegrenzten Bereichs und
innerhalb eines genau festgesetzten
Zeitraumes selbsttitig arbeiten,

e die Schiiler/innen vor etwaigen be-
sonderen Gefahren gewarnt wurden,

e die aufsichtsfithrenden Personen von
den Schiiler/innen jederzeit erreicht

werden konnen (Festlegung eines Treff-

punktes),
e bei der Festlegung des rdumlich abge-

grenzten Bereichs und des festgesetzten

Zeitraumes auf die korperliche und
geistige Reife der Schiiler/innen und
mogliche Gefahren zu achten ist,

e die Schiiler/innen im Zuge des selbst-
titigen Handelns in der Regel nicht
einzeln, sondern zumindest paarweise
agieren.

Bei Gewihrleistung der Sicherheit fiir die
Schiiler/innen und wenn dies fir die
Aufgaben der Schule zweckmiRig er-
scheint, kann die Beaufsichtigung der
Schiiler/innen auch durch andere geeig-
nete Personen (z.B. Erzichungsberech-
tigte) als durch die Lehrperson erfolgen
(§ 44a SchUG).

Leistungsfeststellung und
Leistungsbeurteilung

Leistungen (§ 3 und § 4 der Leistungsbe-
urteilungsverordnung), die Schiler/innen
im Rahmen des Projektunterrichtes er-
bringen, haben in die Beurteilung einzu-
flieBen. Im Projektunterricht sind dieser
ganzheitlichen Lernmethode adiquate
Formen der Leistungsbeurteilung (siche
Stichwortverzeichnis O , Leistungsfest-
stellung ) anzustreben. Dies ist notwen-
dig, weil Projektunterricht auf einer Um-
gestaltung der Arbeitskooperation zwi-
schen Lehrer/innen und Schiler/innen
sowie auf der Ganzheitlichkeit von Lern-
und Unterrichtsprozessen und auf themen-
bezogenem Arbeiten tiber Fichergrenzen
hinaus basiert.

Download:

Homepage des BMBWK
http://www.bmbwk.gv.at

Bereich Bildung — Unterricht und Schule
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[I. DEFINITION

1.

Begriffsdefinition

Eine Form des Unterrichts, die die geistige, soziale und handwerkliche
Entwicklung bei den Schiler/innen fordert und fordert, hat Johann
Heinrich Pestalozzi im 18. Jahrhundert noch kurz und biindig ,Lernen
mit Kopf, Herz und Hand“ genannt. Fir den heute gebriuchlichen
Begriff ,Projektunterricht* gibt es in der modernen Fachliteratur keine
so einfache, allgemein giiltige Definition.

Durch seine Komplexitit ist der Begriff schwer einzugrenzen und
mit wenigen Worten oder Sitzen kaum zu definieren. Die Autor/innen
beschreiben Projektunterricht meist entweder in Form eines Merkmal-
kataloges — wie im vorliegenden FErlass in Anlehnung an Herbert Gudjons
— oder durch die Auflistung spezifischer Arbeitsschritte (vgl. D. Hdinsel,
1997).

Immer hidufiger wird der Projektbegriff fir jede Arbeitsform verwendet,
die sich vom herkémmlichen Unterricht unterscheidet. Die Abbildung
,Was heift eigentlich Projektunterricht?* (S. 76) soll bei der Uberlegung, ob
eine Unterrichtsform tatsidchlich der Projektmethode entspricht, behilflich
sein. Auf ein Projekt treffen moglichst viele der angefiihrten Merkmale zu.

Unterscheidung zwischen
Wirtschaftsprojekten und Unterrichtsprojekten

Wirtschaftsprojekte sind in ihrem Ablauf den schulischen Projekten oft
ziemlich dhnlich. Die beiden Formen unterscheiden sich aber sehr ein-
deutig in der Bewertung ihrer Ziele und der Zielerreichung. Bei Wirt-
schaftsprojekten zihlt vor allem das Ergebnis, also die Erreichung und
Umsetzung der gesteckten Ziele. Bei pidagogischen Projekten hingegen
ist der Arbeitsprozess selbst von groer Bedeutung. Es werden dabei
gezielt die fachlichen, organisatorischen, methodischen und sozialen
Kompetenzen der Schiler/innen geschult.

Unterscheidung zwischen ficheriibergreifendem
Projektunterricht und Unterrichtsgegenstinden
zu Projektmanagement an BHS

Das fir professionelle Wirtschaftsprojekte erforderliche theoretische
Methodenwissen wird in Pflichtgegenstinden an BHS, z. B. im Fach
,Betriebswirtschaftliche Ubungen und Projektmanagement® an der HAK,
vermittelt. Die zu bestimmten Themen durchgefiihrten Projekte sind
dabei in erster Linie Hilfsmittel zur Veranschaulichung der Theorie.

Im fichertibergreifenden Projektunterricht ist der Fokus anders aus-
gerichtet. Auch hier ist die Aneignung von Methoden ein Teil des Lern-
prozesses. Genau so wichtig ist aber beispielsweise die Aneignung von
thematischem Fachwissen, der gemeinsame Arbeitsprozess und dessen
Reflexion und die Wirkung des Projekts nach aufien.
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Was heil’t eigentlich Projektunterricht?

Eine Klasse,

Parallelklassen,

mehrere Klassen,

die ganze Schule,
klasseniibergreifende Gruppen

Schiiler/innen
und
Lehrer/innen

Lehrer/innen und Schi-
ler/innen planen die
Arbeit gemeinsam. Je
nach Erfahrungsgrad
mit sozialen Unterrichts-
formen wird die Pla-
nungstatigkeit starker
auf Lehrer/innen- oder
auf Schiler/innenseite
liegen. Das Ziel ist

die Selbststandigkeit
der Gruppe.

setzt sich ein Ziel,

verstandigt sich iber Subthemen
Die Schule 6ffnet sich, Und AUfgaben’
die auBerschulische

Wirklichkeit wird mit-

entwickelt gemeinsam
einbezogen.

das Arbeitsfeld,

fuhrt vorwiegend in Kleingruppen
Wahrend der eigentlichen : :
Arbet am Projeﬁt i die geplanten Arbeiten durch —
es besonders wichtig,
immer wieder in kurzen
Reflexionsphasen den
Verlauf des Projekts und
die Zufriedenheit der Teil-
nehmer/innen zu Gber-

priifen.

und schlieBt das Projekt

sinnvoll ab.” *

Das Ergebnis des Projekts kann ein ge-
meinsames , Produkt” sein: ein herge-
stellter Gegenstand, eine Projekt-Zeitung,
ein Video-Film, eine Ausstellung oder
einfach eine klasseninterne gegenseitige
Information. In vielen Projekten werden
auch reale Veranderungen in und aufBer-
halb der Schule angestrebt. Den Abschluss
eines jeden Projekts bildet eine Evalua-
tionsphase mit einer ausflihrlichen gemein-
samen Reflexion des Gruppenprozesses.

,Eine Gruppe von Lermnenden nimmt sich ein Thema vor,

Zusammenhang mit der Lebens-
wirklichkeit innerhalb und
auBerhalb der Schule, Berticksichti-
gung der Schiler/inneninteressen

Von Lehrer/innen und Schi-
ler/innen gemeinsam formu-
lierte Projekt-Ziele bilden die
Grundlage fiir die weitere
Avrbeit. Es ist wichtig, sich
schon zu Beginn dariiber zu
verstandigen, was mit dem
Projekt erreicht werden soll.

Eine genaue Festlegung von
Aufgabenbereichen und
Verbindlichkeiten ist anzustreben.

Schiler/innen lernen nicht nur
Neues (iber das Thema, sondern
auch geeignete Arbeitsformen

in Gruppen zu entwickeln,
Interessen aufeinander abzu-
stimmen, Probleme zu definieren
und Lésungen zu finden.

fir die Gruppe und die soziale Umwelt

Es kann sinnvoll sein, die Ergebnisse
zu prasentieren (anderen Klassen,
Eltern, der Offentlichkeit).
Schler/innen werden von Konsu-
ment/innen zu Produzent/innen und
zu Vermittler/innen von Wissen und
lernen im Sinne des Unterrichtsprin-
zips Politische Bildung offentlich zu
handeln und zu wirken.

* Quelle: J. Rasch (nach G. Jiirs u. a., 1986)
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[II. STICHWORTVERZEICHNIS

Ablauf eines Projektes

Der komplexe Ablauf eines Projektes ldsst sich in folgende Phasen gliedern:

Einstieg - Themenfindung

Die Eigenaktivitit der Schiiler/innen bildet eine wesentliche Voraussetzung fir das
Gelingen von Projektunterricht. Es ist daher wichtig, bei der Themenwahl von den
Interessen der Schiiler/innen auszugehen und im Anschluss eine Einigung tiber das
zu bearbeitende Thema zu erzielen. Der Versuch, gegen den Willen eines Teils der

Beteiligten ein Thema als Projekt ,durchzuziehen®, fihrt meist zu Enttiuschungen
auf Schiler/innen- und Lehrer/innenseite.
Die Ausgangspunkte fiir Projekte kdnnen vielfiltig sein. Ein paar Beispiele:

Alltagsprobleme der Beteiligten, die im traditionellen Unterricht nicht ndher be-
handelt werden konnen, werden aufgegriffen (z. B. Koordination der Beginn-

und Endzeiten des Unterrichts mit den Ankunfts- und Abfahrtszeiten offentlicher
Verkehrsmittel).

AuReneinflisse wecken das Interesse der Beteiligten (z. B. Unterbringung von
Asylwerber/innen im Umfeld der Schule und der Umgang der Bevolkerung damit).
Eine der beteiligten Personen hat eine Idee zu konkreten Aktivititen mit Auen-
wirkung (z. B.: Sanierung von ,Umweltsiinden®).

Jemand hat die Idee zu einem konkreten Produkt, das in einem Projekt entworfen
bzw. hergestellt werden kann (z. B. Spielplatz fiir den nahe gelegenen Kindergarten).
Auch eine ,offene Problemstellung® (,Was konnte man tun, um ...“), ein Ideenwett-
bewerb (,Wie wire es, wenn wir — wie bei einem Architektenwettbewerb fiir ein
neues Gebiude — einen Ideenwettbewerb fiir unser Projekt durchfithrten?) oder
ein ,Brainstorming“ konnen den Weg zu einem Projektthema weisen.

U Aktuelle Anldsse, U Jahresplanung — Jabresleitmotiv

Zielformulierung

Ist gemeinsames Interesse an einem Thema vorhanden, dann ist es notwendig, mit
einer gemeinsamen Zielformulierung und Planung zu beginnen — dies gilt bereits

fur Schiiler/innen in der Volksschule. Festgelegte Ziele konnen sich im Laufe des
Projektes verindern, neue Ziele konnen sich ergeben. Ziele konnen z. B. sein: ,Wir
wollen Informationen tiber das Thema ,Sanfter Tourismus‘ sammeln und daraus Ideen
fur unsere Region entwickeln® oder ,Wir wollen uns jede Woche Zeit fir ein Gesprich
uber die positiven und negativen Seiten unserer Zusammenarbeit nehmen.*

Was ist ein ,Ziel“?

Es ist iberpriifbar.

Es ist positiv formuliert.

Es ist konkret beschrieben.

Es ist aus eigener Kraft und unter eigener Kontrolle erreichbar.

(nach: Plaffenwimmer, G.; Schuster H.: 1993, S. 13)

Anfangs sind die Ziele noch nicht so genau ausformuliert. Erst durch die gemein-

same Zielformulierung werden die unterschiedlichen Interessen sichtbar, konnen
Unterthemen diskutiert und ein anzustrebendes Ergebnis festgelegt werden. Die Be-
antwortung folgender Fragen kann dabei helfen:

Warum wollen wir gerade zu diesem Thema ein Projekt machen?

e Was wollen wir in Erfahrung bringen, was wollen wir lernen/erarbeiten?
e Welches Problem wollen wir 16sen?
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e Was interessiert wen besonders an diesem Thema?

e Was wollen wir auf jeden Fall, was vielleicht erreichen?
e Was wollen wir verdndern?

e Was werden wir nicht bearbeiten?

An dieser Stelle sollte eine erste Zwischenbilanz gezogen werden. Es kann sich
im Zuge der Zielformulierung zeigen, dass das Projektthema fir die Schiiler/innen
uninteressant geworden, der Identifikationsgrad nicht in ausreichendem MaRe ge-
geben und eine lingere Beschiftigung mit dem urspriinglich gewihlten Thema nicht
sinnvoll ist. Ein Abbruch des Projektes oder eine Variation des urspriinglich gewihlten
Themas verhindert — nach einer ausfiihrlichen Reflexionsphase — Enttduschung auf
Schiiler/innen- und Lehrer/innenseite. AufSerdem ergeben sich moglicherweise
wichtige Erfahrungen fir spitere Projektvorhaben.

U Ziele des Projektunterrichtes

Planung - Vorbereitung
Aus der schriftlich festgehaltenen Zielformulierung ergibt sich der nichste Schritt,
die konkrete Planung und Vorbereitung des Projekts. Dabei werden folgende Fragen
behandelt:
e Wie konnen/wollen wir unsere Ziele erreichen?
e An welchen Indikatoren tiberpriifen wir, dass wir das Ziel erreicht haben?
e Was brauchen wir dazu an Informationen, Arbeitsmaterialien, Expert/innen,

Raum, Zeit ...?

Die vorhandenen U Rahmenbedingungen und O Ressourcen (Zeit, riumliche
Gegebenheiten, Arbeitskapazitit, ,Projektklima“ an der Schule, personlicher Energie-
einsatz, Budget, ...) sollten analysiert werden und in der Planung Berticksichtigung
finden. Es muss besprochen und entschieden werden, wer welche Aufgabengebiete
tbernimmt. Nur wenn allen Beteiligten klar ist, wer fiir welchen Teilbereich verant-
wortlich ist, ist fiir einen reibungslosen Projektablauf gesorgt. Dies gilt sowohl fir die
Arbeit mit den Schiiler/innen als auch fiir die Koordination innerhalb der beteiligten
Lehrer/innengruppe.

Pidagogische Konferenzen konnen auch als Planungsforen fiir Projekte benutzt werden.

§ 57 SchUG

(4) ,,Die Lebrerkonferenzen sind zur Erfiillung der ibnen durch die Rechtsvor-
schriften tibertragenen Aufgaben oder zur Beratung gemeinsamer Fragen der
Unterrichts- und Erziebungsarbeit oder zur beruflichen Fortbildung der Lebrer
durchzufiibren.

Je besser der Ablauf der Planung und der getroffenen Entscheidungen sichtbar ge-
macht wird, desto leichter ist es fur alle Mitarbeiter/innen, sich aktiv an der Gesamt-
gestaltung des Projektes zu beteiligen. Ein ,Projektplan® kann sich hier als hilfreich
erweisen: Ein groBer Bogen Papier, auf dem in einem Zeitraster die verschiedenen
Projektschritte und Ideen eingetragen werden. Dieser Projektplan bietet auch im
weiteren Verlauf des Projektes die Moglichkeit, geleistete Arbeiten, abgeschlossene
Vorhaben und notwendige Anderungen fiir alle nachvollziehbar zu machen.

U Stundenplanumstellung, Aufhebung des Stundenplans

In dieser Phase sollten auch bereits grundsitzliche Uberlegungen angestellt
werden, in welcher Form die Ergebnisse der Arbeit prisentiert werden kénnten und
welcher Personenkreis mit dieser Prisentation angesprochen werden sollte. Die Frage-
stellungen und Methoden der Evaluation sind ebenfalls in dieser Phase zu planen.

Das Abschlieffen eines ,Projektvertrages mit den Schiiler/innen, in dem sie ihre
Ziele schriftlich festhalten und ihre Bereitschaft zur Mitarbeit fixieren, bildet den
Schlusspunkt der Planungsphase. Der Projektvertrag schafft Klarheit und Verbind-
lichkeit fir alle Beteiligten.
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Projektvertrag

Wir, die Schiler/innen der .....-Klasse, wollen uns von ...... bis ...... mit unserem Projektthema
...................... ernsthaft auseinander setzen und unsere Ergebnisse dem/der ...........c.c........
prasentieren. Wir bestatigen dies mit unserer Unterschrift ..., (Unterschriften
aller Schiiler/innen darunter setzen). Bei unserem Projekt werden wir beraten und betreut
AUICH e (Unterschriften der Projektbetreuer/innen)

U Ablauf eines Projektes/Evaluation, [1 Kapitel V: Projektmanagement /1.5.2 Projekiaufirag

Koordination
Die Gesamtverantwortung fiir den reibungslosen Ablauf eines Projektes liegt bei
einer Gruppe von Projektkoordinator/innen. Dies ist im Normalfall eine Gruppe von
Lehrer/innen und Schiiler/innen der am Projekt beteiligten Klasse(n), bei der alle
Informationen zusammenlaufen und die diese Informationen wieder verteilt. Bei
tiberschaubaren Projekten mit z. B. einer Klasse und einigen wenigen Lehrer/innen
eribrigt sich unter Umstinden eine eigene Koordinationsgruppe, doch miissen deren
Aufgaben von den Beteiligten wahrgenommen werden.

Bei sehr groBen Projekten ist es oft sinnvoll, aus dieser Koordinationsgruppe eine
Person als Projektleiter/in einzusetzen. Diese Person stellt das Einvernehmen mit der
Schulleitung bzw. den unbeteiligten Lehrer/innen her und organisiert — neben vielen
anderen Titigkeiten — mit Hilfe der Administrator/innen und Schulleiter/innen die
Stundenplanumstellungen im Sinne der Projektteilnehmer/innen. Der/die Projekt-
leiter/in sollte sich nicht scheuen, Aufgaben an das Koordinationsteam bzw. an alle
Beteiligten zu delegieren, um nicht selbst unter Arbeitstiberlastung zu leiden.

U Grofsprojekte, 1 Kommunikation, [1 Konflikte,
U Stundenplanumstellung, Aufhebung des Stundenplans

Durchfiihrung
In diesem Abschnitt wird die inhaltliche Hauptarbeit geleistet. Die geplanten Vorhaben
werden von den Schiiler/innen in unterschiedlichen Sozialformen, also allein, zu
zweit oder in Gruppen, moglichst selbststindig durchgefiihrt. Die Lehrer/innen tiber-
nehmen die Rolle von koordinierenden Berater/innen, von Expert/innen, von Kon-
fliktmanager/innen, Moderator/innen und von Mitlernenden und stellen gegebenen-
falls ihre fachliche Kompetenz zur Verfigung (O Lebrer/innenrolle).

Wihrend dieser Zeit ist es besonders wichtig, dass die Projektleitung (Einzelperson
oder Koordinationsgruppe, Schiiler/innen oder Lehrer/innen) immer wieder Bespre-
chungstermine ansetzt (,Fixpunkte®), um die Moglichkeit zu bieten, Erfahrungen und
Zwischenergebnisse auszutauschen, den Projektfortschritt festzustellen, aufgetretene
Probleme zu besprechen, koordinierende MaRnahmen zu treffen sowie den Verlauf
des Projektes und die Befindlichkeit der Projektmitarbeiter/innen zu tiberprifen.

Dokumentation
Die Dokumentation des Projektablaufes und seiner Ergebnisse
e ist wihrend des Projektes wichtig fuir die Koordination und das Controlling,
e dient einer abschlieenden Projektprisentation, die vorwiegend auf AuBenwirkung
bzw. die gegenseitige inhaltliche Information ausgerichtet ist,
¢ bildet eine Grundlage fir die abschliefende Projektreflexion beziehungsweise

die Evaluation und eine Unterstiitzung fiir spitere Projektvorhaben.

Je konsequenter wihrend der gesamten Projektdauer alle Unterlagen gesammelt
werden (Planungsunterlagen, Arbeitsblitter, Skizzen, Briefverkehr, Besprechungs-
protokolle, Tagesprotokolle, Aufsitze der Schiiler/innen als ,Blitzlichter“, Projekttage-
biicher der Lehrer/innen und Schiiler/innen, personliche Notizen ...), desto einfacher
ist die Abschlussdokumentation zu erstellen. Wird die Dokumentation ins Internet ge-
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stellt, sind alle wichtigen Stadien des Arbeitsprozesses und die Erfahrungen aus dem
Projekt auch fiir andere leicht zuginglich.
U Projektbericht, 11 Projekttagebuch

Prasentation

Projektunterricht ist durch einen klaren Abschluss gekennzeichnet. Dabei haben alle Be-
teiligten die Gelegenheit, ihre Arbeitsergebnisse einander und — wenn moglich und von
den Beteiligten gewiinscht — einer breiteren Offentlichkeit zuginglich zu machen, z. B.
den Eltern, Schiiler/innen und Lehrer/innen der eigenen bzw. einer anderen Schule,
Menschen, die mit der Projektthematik zu tun haben, der Bevolkerung im Schulumfeld.

Die Fragen ,Welche Zielgruppe wollen wir ansprechen?” und ,Was wollen wir mit-
teilen, was wollen wir erreichen bzw. in Bewegung setzen?* beeinflussen die Art der
Priasentation stark. Entscheidend fiir die Gestaltung des Projektabschlusses ist jedoch,
dass die Schiiler/innen dadurch Anerkennung und Kritik ihrer Arbeit erfahren und
dass die Ergebnisse des Projekts anderen Personen informativ, kreativ und glaubwiir-
dig vermittelt werden.

Gestaltungsmoglichkeiten fiir die Prisentation sind: Projektfest, Ausstellung, Theater-
stiick, handwerkliche Erzeugnisse, Projektzeitung, Prisentation von Arbeitsergebnissen
durch einzelne Projektgruppen, abschlieBende Diskussion, Gestaltung einer Informa-
tionsbroschiire, einer Diaserie, eines Videos, eines Buches, einer Homepage, ...

Reflexion

Die Projektreflexion ist ein unabdingbarer Bestandteil der U Evaluation.

Fir die Durchfihrung von Reflexion sind sowohl eine klar definierte Situation als
auch ausreichend Zeit und ein vertrauensvolles Klima Voraussetzung. Je nach Frage-
stellung kann die Reflexion stattfinden
e cinzeln oder im Team
e nach strukturierten Fragen
e als Gesprichs- und Feed-back-Runde, Situationseinschitzung oder Bewertung
e mit projektiven oder meditativen Methoden (z. B. Fantasiereisen)

e prozessbegleitend und am Ende des Projekts.

Aus dem Text einer Schiilerin: ,Mir ist aufgefallen, dass es mir beim Lernen wie mit einer
Spirale geht. Zuerst mache ich ganz groBe Kreise um das Thema herum, und manchmal meine
ich, dass ich nie dorthin komme, wo ich hin sollte oder hin mochte. Aber die Kreise wer-
den immer enger, und dann bin ich plotzlich mitten drinnen und kann gar nicht mehr
heraus. Da habe ich den Eindruck, dass ich wirklich etwas lerne, und dann macht das Lernen
auch ungeheuren Spal3. Aber zuerst brauche ich meine weiten Kreise auen herum.”

Im Rahmen eines Unterrichtsprojektes ist es besonders wichtig, dass Schiiler/innen
nicht ,bewusstlos“ lernen. Das bewusste Innehalten an einzelnen Stationen und vor
allem am Ende eines Lernprozesses und das Nachdenken dartiber, was diese Arbeitsme-
thode bzw. einzelne Phasen fiir sie ganz personlich bedeutet und bewirkt haben, kann
mit folgenden Fragen durchgefiihrt werden. Die individuellen Antworten geben den
einzelnen Schiiler/innen Aufschluss Giber ihre Lernmoglichkeiten und Lernbedingungen:
e Welches Faktenwissen habe ich erworben?

e Warum habe ich mir manches gut gemerkt, manches weniger gut?

e Welche Arbeitsformen sprechen mich besonders an, welche weniger?

e Was fillt mir bei der Zusammenarbeit mit anderen leicht, was schwer?

e In welchen Phasen des Projektes war ich auch emotional stark beteiligt — warum?
e Welches sind meine ganz personlichen Beitrige zum Erreichen eines Zieles?

e In welchen Phasen des Projektes bin ich stark auf die Unterstiitzung durch

andere angewiesen?

Wichtig ist es, gemeinsam zu kliren, was dem Projekt insgesamt dienlich oder we-
niger dienlich war, um daraus Konsequenzen fiir die Weiterarbeit bzw. eine nichste
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Projektarbeit zu ziehen. Bewihrte Vorginge, Strategien werden dabei bestirkt, andere
bei Bedarf kurzfristig modifiziert, weggelassen oder durch Alternativen ersetzt.

Die Reflexion wird heute als Teil der Evaluation betrachtet. Einsichten und Ergeb-
nisse, die im Rahmen dieser Mikro-Perspektive gewonnen werden, konnen fir die Ge-
samtevaluation des Projekts herangezogen werden. Die Instrumente und Vorgehens-
weisen Uberschneiden sich manchmal. Die Evaluation bezweckt jedoch eine genaue
Uberpriifung, Messung und systematische Datensammlung fiir Ziele und Entwicklun-
gen auf einer der Reflexion Gibergeordneten Ebene.

U Lernen im Projektunterricht, [1 Projekttagebuch, O Soziale Kompetenzen

Evaluation
Evaluation ist in der Schule an sich nichts Neues — Hausaufgaben werden kontrolliert,
Prifungen abgehalten, die Mitarbeit der Schiiler/innen wird beobachtet.

Sie ist hier einerseits ein Mittel zur Kontrolle, Aufsicht und Effektivierung, gleich-
zeitig verstirkt sich derzeit die Anwendung der Methode als Mittel zur Selbstverge-
wisserung und systematischen Qualititsentwicklung. Evaluation ist nicht Selbstzweck,
sondern soll in weitere Handlungs- und Entwicklungsschritte miinden.

Auch im Projektunterricht dient die Evaluation der Uberpriifung der Projektergeb-
nisse und/oder der Weiterentwicklung der Qualitit kiinftiger Projekte. (Theorie und
Praxis der Evaluation siehe ,Qualitit in Schulen® — http://www.qis.at)

Zu Projektbeginn werden die Ziele schriftlich formuliert. Grundlage fir die Ziel-
formulierungen sind die Fragestellungen: Was wollen wir erreichen, zu welchem
Zweck und mit welchen Mitteln? Auch die Methoden der Evaluation und die Indika-
toren fir die Uberpriifung der Ziele werden damit festgelegt.

Auf dieser Basis wird wihrend, also prozessbegleitend, und/oder nach dem Projekt
systematisch tiberpriift, ob die Vorhaben
e in der gewlinschten Weise umgesetzt werden/wurden,

e zu den erhofften Resultaten fiihren/fihrten,
e cventuell andere Entwicklungen/Nebenwirkungen mit sich bringen/brachten und
e kiinftig in gleicher oder modifizierter Weise umgesetzt werden sollen.

Das Erreichen vieler Ziele, die mit Projektarbeit verbunden sind, lidsst sich nur
schwer messen. Wenn es z. B. um Einstellungen, Werthaltungen, um Selbststindigkeit
oder Teamfihigkeit geht, dann ist das viel schwieriger zu tiberprifen als der Erwerb
von Wissen. Der Versuch sollte immer wieder unternommen werden, wenn es auch
unmoglich ist, dabei wissenschaftliche Exaktheit anzustreben. Die [l Ziele des Projekt-
unterrichtes bzw. U Kapitel I: Grundsatzerlass zum Projektunterricht geben Hinweise
darauf, was Projektunterricht den Schiler/innen auf welcher Ebene vermitteln sollte.

Die Schuler/innen konnen ihrem Alter, ihrer Projekterfahrung und ihrem Entwick-
lungsstand entsprechend selbst Moglichkeiten der Evaluation tiberlegen und umsetzen
— z. B. einfache Fragebodgen bzw. Interviewfragen entwickeln, einsetzen und aus-
werten; Beobachtungsraster anlegen, durch  kritische Freund/innen“ Beobachtungen
durchfithren und auswerten lassen, ... Die Schiiler/innen lernen dadurch, selbst Unter-
richt zu bewerten und fiir den Unterricht Verantwortung zu tibernehmen.

Eine Lehrerin (Projekt ,Mit dem Fahrrad in die Schule”): ,Zum Schluss haben wir
noch geschaut, ob bei dem Projekt wirklich das rausgekommen ist, was wir uns am An-
fang vorgenommen haben. Das war toll: Wir haben nur ganz wenig von den Zielen, die
wir zu Beginn aufgeschrieben haben, nicht erreicht.”

Als Alternative zu traditionellen Beurteilungsverfahren (O Leistungsbeurteilung),
bei denen die Schiiler/innen mehr Eigenverantwortung tibernehmen konnen, bewih-
ren sich Instrumente der Selbstevaluation wie die Lernzielorientierte Beurteilung oder
die Portfolio-Methode.

U Interviews und Fragebogen, 1 Reflexion, 11 Ziele des Projektunterrichtes
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Aktuelle Anlédsse

Der beste Zeitpunkt fiir den Einstieg in ein Projekt ist derjenige, an dem die Schii-
ler/innen fiir ein Thema besonderes Interesse zeigen.

Gemif3 § 17 Abs. 3 SchUG sollen aufferdem wichtige Anliegen des 6ffentlichen
Lebens besondere Berticksichtigung im Unterricht finden, damit der Zusammenhang
zwischen Schule und Gesellschaft gefordert wird. Zusitzliche Hinweise bietet der
Erlass ,Berticksichtigung aktueller Anldsse im Unterricht: Hinweise fir das jeweilige
Schuljahr®, den das BMBWK zu Beginn des Unterrichtsjahres herausgibt. Weiters kann
sich jede Klasse/Schule mit einem Projekt an einem der alljihrlich ausgeschriebenen
Wettbewerbe fiir Schulen beteiligen.

Eine dritte Leistungsgruppe einer Hauptschule im landlichen Bereich, der Deutschlehrer ist
auch Klassenvorstand. Eines Tages kommen in der Pause drei Schiler/innen zu ihm: ,Wir
missen am Samstag zur Schafausstellung.” Der Lehrer erfahrt, dass die drei selbst Schaf-
zlchter/innen sind, verweist auf das ,mussen” und klart die rechtliche Situation. ,Wo steht
das alles?”, fragt einer nach. Aus diesem Gespréch entwickelt sich das Leseprojekt ,Was
wirklich in Gesetzen steht”, das tiber vier Wochen geht. Nie hatte der Lehrer gedacht, dass die
Schiilerinnen und Schiiler so interessiert einschlagige Gesetzestexte (SCHUG, STVO, STGB, ...)
lesen wiirden. Die drei Schiiler/innen sind dann doch zur Schafausstellung gefahren.

U Ablauf eines Projektes/Einstieg — Themenfindung, U Jabresplanung — Jabresleitmotiv

Anmeldung eines Projektes

Vor der Durchfithrung eines Projektes gentigt eine Information der Schulleitung durch
die Lehrkraft, wobei die geplanten organisatorischen und inhaltlichen Belange des
Projektes darzulegen sind.

Da Projektunterricht ein dynamischer Prozess ist und Raum fuir Entwicklung und
Verinderung der Zielsetzungen bieten soll, erscheint es sinnvoll, die organisatorischen
und inhaltlichen Belange auch offen mit Raum fiir Verinderungen zu formulieren.

Die Information fiir die Schulleitung beinhaltet:

e Projekttitel

e Projektzeit

e Teilnehmende Lehrer/innen

e Teilnehmende Klasse(n)

e Projektziele

e Geplanter Ablauf

e Geplante Verinderung des Organisationsrahmens
e Geplanter Unterricht aulerhalb des Schulhauses

¢ Geplante Einbeziehung aulerschulischer Personen

Anzahl der Projekte pro Jahr

Es gibt keine gesetzliche Grundlage Gber die Hochstzahl der Projekte pro Jahr.

In den Lehrplinen der meisten Unterrichtsgegenstinde ist jedenfalls die Durchfiihrung
von Projekten und projektorientiertem Unterricht gefordert.

U Rechtliche Grundlagen

Arbeitsmaterialien

O Ressourcen
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Aufsichtspflicht

Bei auRerhalb des Schulhauses durchzufiihrenden Arbeiten und Aktionen finden die
im Erlass zur Aufsichtspflicht dargestellten Grundsitze Anwendung. Aus diesem Erlass
abgeleitet wurden im gegenstindlichen O Kapitel I Grundsatzerlass zum Projekt-
unterricht folgende Regelungen festgelegt:

Unter Beachtung des Prinzips der Selbsttitigkeit der Schiiler/innen soll dafiir
gesorgt werden, dass

e die Schiiler/innen zur Projektdurchfiithrung innerhalb eines bestimmten rdumlich
abgegrenzten Bereichs innerhalb eines genau festgesetzten Zeitraumes selbsttitig
wirken,

e die Schiiler/innen vor etwaigen besonderen Gefahren gewarnt werden,

e die aufsichtsfiihrende Lehrkraft von den Schiler/innen jederzeit erreicht werden
kann (Festlegung eines Treffpunktes, Handy),

e bei allen Vereinbarungen auf die korperliche und geistige Reife der Schiler/innen
geachtet und diese in Relation zu moglichen Gefahren gesetzt wird,

¢ die Schiiler/innen im Zuge des selbsttitigen Handelns nicht einzeln, sondern
zumindest paarweise agieren.

Dies gilt sinngemif3 auch fur Aktivititen einzelner Schiiler/innengruppen innerhalb
des Schulhauses.

Dem Gesetz entsprechend kann die Aufsichtspflicht erst fiir Schiiler/innen ab der
9. Schulstufe entfallen. Fiir Schiiler/innen bis zur 9. Schulstufe sind jedoch differen-
zierte Formen der Aufsichtsfithrung moglich. Es wird der Aufsichtspflicht immer dann
Gentige getan, wenn sich der Lehrer/die Lehrerin ein begriindetes Aufsichtskonzept
fur die Klasse tiberlegt hat. Die im Projekterlass festgelegte und oben zitierte Regelung
(abgegrenztes Arbeitsgebiet, Erreichbarkeit der Lehrkraft, etc.) gilt als begriindetes
Aufsichtskonzept und kann daher auch vor der 9. Schulstufe angewandt werden.

Im Folgenden werden aus dem Erlass zur Aufsichtspflicht (Neufassung, Erlass des
BMUK, ZI. 10.361/115-111/4/96, MVBI. Nr. 109/1997) die den Projektunterricht betref-
fenden Punkte tGbersichtlich zusammengefasst und mit den entsprechenden Gesetzes-
passagen belegt:

Allgemeine Pddagogische Grundsitze — Aufsichtserlass

,Der Lebrer hat neben der ibm obliegenden unterrichtlichen Tditigkeit Erziebungs-
aufgaben (§§ 17, 51 SchUG) zu erfiillen, insbesondere auch im Hinblick auf die
Erziebung der Schiiler zur Selbststindigkeit und Selbstiditigkeit, Vorsicht, Riicksicht,
Achtsambkeit, Verantwortung in der Gemeinschaft und auf die ordnungsgemdifSe
Gestaltung des Schullebens. Die Auswahl der zur Erreichung dieser Ziele zu setzen-
den MajsSnahmen hat der Entwicklungsstufe und dem Bildungsstand der Schiiler
zu entsprechen. [...]«

Zeitlicher und ortlicher Geltungsbereich der Aufsichtspflicht

Die Beaufsichtigung

e richtet sich nach dem Alter und der geistigen Reife der Schiiler/innen,

e wird durch die schulinterne Diensteinteilung festgelegt,

e beginnt 15 Minuten vor Unterrichtsbeginn bzw. vor Beginn einer Schulveran-
staltung oder schulbezogenen Veranstaltung,

e erstreckt sich auch auf die Unterrichtspausen (ausgenommen zwischen Vormittags-
und Nachmittagsunterricht),

e endet erst nach dem Verlassen des Schulgebiudes,

e umfasst bei allen Schulveranstaltungen und schulbezogenen Veranstaltungen
alle Bereiche innerhalb und auflerhalb des Schulhauses, in denen sich die Schii-
ler/innen aufhalten,
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e kann bei Schuler/innen ab der 9. Schulstufe (zur Ginze) entfallen, wenn die Schu-
ler/innen z. B. Arbeitsauftrige im Rahmen eines Unterrichtsprojektes durchfithren
(Warnung vor Gefahren nicht vergessen)).

Ziff. 1. Aufsichtserlass, Schulrechtliche Bestimmungen,

Zeitlicher und ortlicher Geltungsbereich der Aufsichtspflicht

§ 51 Abs. 3 SchUG

,Der Lebrer bat nach der jeweiligen Diensteinteilung die Schiiler in der Schule auch
15 Minuten vor Beginn des Unterrichtes, in den Unterrichtspausen — ausgenommen
die zwischen dem Vormittags- und Nachmittagsunterricht liegende Zeit — und
unmittelbar nach Beendigung des Unterrichtes beim Verlassen der Schule sowie bei
allen Schulveranstaltungen und schulbezogenen Veranstaltungen innerbalb und
aufSerbalb des Schulbauses zu beaufsichtigen, soweit dies nach dem Alter und der
geistigen Reife der Schiiler erforderlich ist. Hiebei hat er insbesondere auf die kérperli-
che Sicherbeit und auf die Gesundbheit der Schiiler zu achten und Gefahren nach
Kriiften abzuwebren. [...]*

§ 2 Abs. 1 Schulordnung betreffend Schulveranstaltungen und schulbezogene
Veranstaltungen

,Die Schiiler haben sich vor Beginn des Unterrichtes sowie vor Beginn von Schulver-
anstaltungen und schulbezogenen Veranstaltungen, an denen teilzunebmen sie
verpflichtet sind, am Unterrichtsort bzw. am sonst festgelegten Treffpunkt einzufin-
den. Die Beaufsichtigung der Schiiler beginnt 15 Minuten vor Beginn des Unterrich-
tes, der Schulveranstaltung bzw. der schulbezogenen Veranstaltung. Eine Beaufsich-
tigung darf nur fiir Schiiler ab der 9. Schulstufe entfallen, wenn sie im Hinblick auf
die kérperliche und geistige Reife der Schiiler entbebrlich ist.

Ziffer 1.2 Aufsichtserlass

Die im ersten Satz des § 51 Abs. 3 SchUG erwihnte Zeit zwischen Vor- und Nach-
mittagsunterricht (,Mittagspause®) gilt als Pause, fir welche — im Gegensatz zu allen
anderen Pausen — die Aufsichtspflicht der Lehrkraft ausdriicklich ausgeschlossen wird;
es sei denn, es handelt sich um eine ganztigige Schulform, deren Betreuungsteil (ein-
schliellich der der Freizeit zuzurechnenden Zeit fiir die Verabreichung der Verpfle-
gung in der Mittagspause) zur Gianze der Aufsichtspflicht unterliegt.

Ziffer 1.3 Aufsichtserlass

,Beginnt fiir einzelne Klassen oder Schiilergruppen ein Unterricht zu einem anderen
Zeitpunkt als fiir die tibrigen, so ist in der vom Schulleiter gemdfs § 56 Abs.4 SchUG
zu erstellenden Diensteinteilung die erforderliche Vorsorge zu treffen.

Veranstaltungen auRerhalb des Schulhauses -

Entlassung der Schiiler/innen
Findet der Unterricht, eine Schulveranstaltung oder schulbezogene Veranstaltung
auBerhalb der Schule statt, gelten folgende Bestimmungen:

¢ Dislozierter Unterricht in den normalen Stundenplan eingeschoben: Schiler/innen
ab der 9. Schulstufe konnen an den jeweiligen Ort und zurtick auch ohne Aufsicht
geschickt werden.

e Dislozierter Unterricht in der letzten Unterrichtsstunde: Schiiler/innen konnen,
wenn dies zweckmiRig erscheint, gleich direkt nach Hause geschickt werden; dies
gilt auch fiir Schiiler/innen, die noch nicht die 9. Schulstufe besuchen, fiir sie muss
aber eine Einverstindniserklirung der Erziehungsberechtigten vorliegen. Der Text
einer solchen Erklirung zur Entlassung nach disloziertem Unterricht konnte
folgendermafBien lauten:
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Ich wiinsche, dass meine Tochter/mein SONN ....oovvvoveeeeeeceeieeeeeee, am Rickweg
VO ettt AM e, nicht erst in der Schule,
SONAEIN DEIEILS ...ttt entlassen wird.

e Dislozierter Unterricht in der ersten Unterrichtsstunde: Es kann, wenn dies zweck-
miRig und zumutbar scheint, ein anderer Treffpunkt als die Schule bestimmt werden.
Die Erziehungsberechtigten sind rechtzeitig zu verstindigen.

In allen Fillen ist die korperliche und geistige Reife der Schiiler/innen das entschei-
dende Kriterium. Die rechtlichen Grundlagen dazu sind im Aufsichtserlass (Ziff. 1.4.
und Ziff. 1.5.) zu finden.

Tréger/innen der Aufsichtspflicht
Die Bestimmungen der Aufsichtspflicht gelten sowohl fiir Lehrer/innen als auch fiir
Personen, die als ,funktionelle Lehrer/innen® titig werden (sieche nachfolgendes Zitat).
Diese sind auf die entsprechenden Vorschriften hinzuweisen. In besonderen Fillen
konnen auch andere geeignete Personen (Schiler/innen, schulfremde Personen) zur
Aufsichtsfihrung herangezogen werden. Es sollten geeignete Personen sein, da
ansonsten die Lehrer/innen das sog. ,Auswahlverschulden® treffen kann; z. B. wird
man auch in ,besonderen Fillen“ nicht einer offensichtlich betrunkenen Person die
Aufsichtspflicht ibertragen.

Ziff. 11. Aufsichtserlass

, Tréiger der Aufsichtspflicht sind Lebrer und andere geeignete Personen, die in Voll-
ziebhung des SchUG und der auf Grund dieses Gesetzes erlassenen Verordnungen
Sunktionell als Lebrer tdtig werden, wie zum Beispiel Unterrichtspraktikanten, Aus-
tauschlebrer, Fremdsprachenassistenten, Lebrbeauftragte, an Besuchs- und Ubungs-
schulen unterrichtende Akademiestudenten, Ubungskindergdirtnerinnen bzw. Er-
zieher, die die Studierenden der Bildungsanstalten fiir Kindergartenpddagogik bzw.
Erzieber unterrichten, sonstige Begleitpersonen bei Schulveranstaltungen und schul-
bezogenen Veranstaltungen.

§ 44a SchUG
,Die Beaufsichtigung von Schiilern in der Schule, bei Schulveranstaltungen oder
schulbezogenen Veranstaltungen kann auch durch andere geeignete Personen als
durch Lebrer oder Erzieher erfolgen, wenn dies

1. zur Gewdibrleistung der Sicherbeit fiir die Schiiler erforderlich ist und

2. im Hinblick auf die Erfiillung der Aufgaben der Schule zweckmdifsig ist.
Diese Personen (z. B. Erziebungsberechtigte) werden funktionell als Bundesorgane
tdtig. Hiebei ist allerdings zu beachten, dass den Schulleiter, welchem in diesem Fall
die Ubertragung der Aufsichtspflicht obliegt, gemdifs § 1313a ABGB das Auswahblver-
schulden (culpa in eligendo) treffen kann. Néberes zur Frage der Haftung unter
JAufsichtsfiibrung und Zivilrecht'.
Diese Personen sind auf die die Aufsichtspflicht betreffenden Vorschriften ausdriick-
lich binzuweisen.

Auslandsprojekte

U Europaprojekte, U Internationale Projekte
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Aulenwirkung des Projektunterrichts

Projektunterricht ist unter anderem dadurch gekennzeichnet, dass sich die Schule offnet,
also die auBlerschulische Wirklichkeit miteinbezogen wird. In den meisten Fillen hat ein
Projekt auch eine Wirkung nach aufien, wobei die Formen dieser Auenwirkung vielfiltig
sind. Die Schiiler/innen konnen dabei erfahren, dass sie gesellschaftlich anerkannte
Leistungen vollbringen und Verinderungen initiieren konnen. Zwei Beispiele dazu:

e Die Ergebnisse eines Projektes, die fiir die inner- und auSerschulische Umwelt
relevant sind, werden prisentiert — z. B. bei einem Projekt zum Thema ,Gesundheit®:
Erstellung einer Broschiire oder Organisation einer Ausstellung zum Thema ,Krebs-
vorsorge“, die an die Eltern bzw. Gemeinde gerichtet ist.

e Das Verhalten der Umwelt wird beeinflusst — z. B. durch Initiierung von Solarheizun-
gen in einer Gemeinde.

O Beispiele fiir Projektunterricht, O Eltern, O Offentlichkeitsarbeit

Aulerschulische Personen

U Aufsichtspflicht, U Eltern, U Expert/innen

Beispiele fiir Projektunterricht

Projektunterricht ist eine komplexe Unterrichtsform mit unterschiedlichen Formen
der Organisation und Dokumentation. Die Beispiele aus unterschiedlichen Schularten
sollen einen kleinen Einblick in die Vielfalt der Moglichkeiten geben.

Grundschule
Die einklassige Grundschule wird von 17 Kindern von der ersten bis zur vierten Schul-
stufe besucht. Neben der Klassenlehrerin unterrichtet noch eine zweite Lehrerin
12 Stunden einzelne Gruppen. Auflerdem stehen die Religionslehrerin und die Werk-
lehrerin zwei Stunden pro Woche zur Verfliigung. Dreimal pro Schuljahr gibt es Projekt-
phasen; diese dauern drei bis vier Wochen. In diesen Wochen findet jeden Tag in der
dritten und vierten Stunde Projektunterricht statt. Jede Projektphase steht unter einem
,Generalthema*, das sich die Kinder selbst wihlen.

Das letzte Generalthema war ,China“. Noch vor Beginn der Projektphase konnen alle
Lehrer/innen, Eltern und Schiiler/innen Vorschlidge fir Arbeitskreise zum Generalthema
machen. Im Falle von ,China“ waren dies: chinesische Kiiche, Kampfsportarten, chinesi-
sche Musik, chinesische Schrift, chinesische Marchen, der Pandabir, Buddhismus, u.a.m.

Am ersten Tag der Projektphase bildeten die Schiiler/innen nach eigenem Ermessen
altersgemischte Gruppen und ordneten sich einem Thema zu. Von nun an entschied
jede Gruppe allein, was und wie sie etwas zu dem jeweiligen Thema machen, gestalten,
tben wollte. Die Rolle der Lehrer/innen beschrinkte sich auf das Eingreifen in ,Notfil-
len®, das Besorgen von Materialien (die Schule liegt sehr abgelegen) und auf Hilfestel-
lungen, aber nur wenn dies die Schiler/innen ausdriicklich wiinschten.

Ein paar Highlights aus dem Chinaprojekt: Die Schiiler/innen luden selbst einen
Karatelehrer ein, der ihnen in zwei Stunden Grundlegendes zeigte; sie brachten Video-
filme und Bicher mit, sie nutzten das Internet; die Schiiler/innen organisierten selbst
einen Besuch in einem Chinarestaurant in der nichstgelegenen Stadt; sie kochten
chinesisch und tibten die Teezeremonie; sie entwarfen Mandalas und gestalteten Merk-
blitter und Plakate. Gegen Ende der dritten Projektwoche wurde eine Prisentation fir
die Eltern vorbereitet, die mit einem kleinen, ,chinesischen“ Fest endete.

Sekundarstufe I

In das vorliegende Projekt an einer Hauptschule waren die Unterrichtsgegenstinde Geo-
graphie, Deutsch und Englisch eingebunden. Es wurde klassentibergreifend in wech-
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selnden Kleingruppen gearbeitet. Um ein intensives Arbeiten am Thema und das Ver-
lassen des Schulhauses fiir die Arbeit in Archiven zu ermoglichen, wurden die Unter-
richtsstunden teilweise geblockt. Das Thema lautete ,Kriegsende in unserer Heimat® —
es ergab sich aus einem aktuellen Anlass (Gedenkjahr). Ziel war die Dokumentation
von Ereignissen aus dieser Zeit, die Friedenserzichung stand im Vordergrund.

Das Projekt war fiir zwei Jahre geplant. Die Arbeit der Schiiler/innen begann mit
der Suche nach Informationsquellen. Sie nahmen dafiir auch Kontakt mit Augen-
zeug/innen aus der Region auf und machten Termine fur Treffen aus. Danach stellten
sie — meist brieflich — Verbindung mit Nazi-Opfern und deren Angehorigen sowie
auch zu US-Veteranen her.

Die Schiiler/innen bereiteten sich intensiv auf diese Treffen und die Briefwechsel
vor und fithrten Interviews mit gezielten Fragestellungen durch.

Die Auswertung der Interviews wie auch schriftliche, bildliche und gegenstindliche
Quellen aus Archiven der Gemeinde, Schule, Pfarre und Gendarmerie sowie aus
Privatbesitz wurden zur Dokumentation der damaligen Ereignisse herangezogen. Die
gesammelten Informationen wurden von den Schiiler/innen am Computer festgehal-
ten und layoutiert.

Die Prisentation der Ergebnisse erfolgte in Form einer Broschiire und einer Ton-
bildschau — angereichert mit Musik und dokumentierenden Fotos der Schiler/innen —
im Gemeindesaal vor zahlreichem Publikum. Weiters wurden die Ergebnisse auf der
Homepage der Schule prisentiert.

Wihrend des ganzen Projektes wurde die gemeinsame Arbeit in Feed-back-Runden
reflektiert. Zum Abschluss wurde das Ergebnis vor dem Hintergrund der gesteckten
Ziele bewertet, es folgten auch Uberlegungen zur Weiterarbeit.

Sekundarstufe II
Das Projekt ,Behindertenintegration® wurde in einer 6. Klasse AHS mit 29 Schii-
ler/innen fichertibergreifend (Deutsch, Religion, Leibestibungen, EDV-Wahlpflicht-
fach) durchgefihrt.

Anstofs war einerseits am Beginn des Schuljahres die Lektlire von Felix Mitterer:
,Kein Platz fir Idioten“, andererseits die Diskussion iber den Erlass, der es geistig be-
hinderten Schiiler/innen ermoglicht, unter bestimmten Voraussetzungen die AHS-Unter-
stufe zu besuchen. Da eine nahe gelegene Hauptschule bereits seit Jahren Integrations-
klassen fiihrt, wurde durch die Mutter einer Schiilerin, die in dieser Schule unterrichtet,
der Kontakt hergestellt, um die Erfahrungen von Schiiler/innen und Lehrer/innen zu
sammeln. Dartiber hinaus hatten Schiler/innen dieser 6. Klasse Kontakt zu einem
Lehrer am Blindeninstitut und ein Schulervater kannte den Leiter der Handelsakademie
fur Korperbehinderte. Der Klassenvorstand (Ficher: Mathematik und Leibestibungen)
war Betreuerin einer Behindertengruppe bei den Sommer-Paraolympics.

Ziele des Projekts:

e An der Schule sollte eine Diskussion iber Integration in Gang gesetzt werden.

Um diese Diskussion tiber die Schule hinaus mit einer breiteren Offentlichkeit zu
fuhren, stand als eine Prisentationsform die Gestaltung einer Seite im ,Standard*
fest — mit dieser Zeitung bestand bereits seit einiger Zeit Kontakt.

e Da die Schule als ,behindertengerechte“ Schule gebaut wurde, war es fir die
Schiiler/innen selbstverstiandlich, dass eine Rollstuhlfahrerin eine Parallelklasse be-
suchte. Dieses Verhiltnis zu Korperbehinderten sollte durch gemeinsame sportliche
Aktivititen intensiviert werden.

Diese Zweiteilung des Projekts brachte es mit sich, dass die Schiler/innen relativ
stabile Gruppen bildeten und selbststindig zielorientiert arbeiteten. Eine Koordinations-
gruppe wurde installiert, die gemeinsam mit den Lehrer/innen einen Zeitraster erstellte,
der an alle Schiler/innen ausgeteilt wurde. Diese Vorgaben konnten grofteils eingehal-
ten werden, erst bei der computerunterstiitzten Auswertung der Fragebogen und bei
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der Veroffentlichung der Seite in der Tageszeitung ergaben sich groffe Verzogerungen,
die aber auBerhalb des Einflussbereiches der Schiiler/innen und Lehrer/innen lagen.

Durchfiihrung:

e intensive Kontaktaufnahme mit den korperbehinderten Schiiler/innen an der
eigenen Schule und mit der bereits erwihnten Hauptschule;

e Literatursuche (Schulbibliothek, stiddt. Bucherei) und Auflegen der relevanten
Publikationen in der Klasse;

¢ Einladung von Expert/innen (Vertreter/innen von Behindertenorganisationen;
Vertreter/innen der Schulaufsicht, die den Erlass erliuterten);

e Lehrausginge (Blindeninstitut, HAK fiir Korperbehinderte);

e Entwicklung von Fragebogen fir die Integrationsklassen und Kontrollklassen der
erwihnten Hauptschule sowie fiir ausgewihlte Schulklassen der eigenen AHS;

e Ricklauf und erste Auswertung (noch gut im Zeitplan);

e Plakat-Ausstellung zu korperlichen Behinderungen mit Selbsterfahrungselementen
fur die Besucher/innen (z. B. Ertasten der Blindenschrift).

Die Gestaltung der oben erwihnten Ausstellung erfuhr ihren Hohepunkt wihrend
der Winter-Paraolympics, wobei die Ergebnisse sehr rasch mit Hilfe des Internets aus-
gewertet wurden und die Ausstellung eine Woche lang groe Aktualitit hatte.

Die computerunterstiitzte Auswertung der Fragebogen (Tortengrafiken) hingegen
verzogerte sich aus technischen Grinden (Abstiirze, Datenverlust), sodass die Prisen-
tation als Seite in der Tageszeitung erst gegen Ende des Schuljahres erfolgte und den
zeitlichen Rahmen deutlich sprengte.

Die Intensivphase des Projektes bis zur Ausstellungsgestaltung und Fragebogen-
auswertung wurde von allen Beteiligten, sowohl was die personliche Bewusstseins-
bildung als auch die AuRenwirkung betraf, als gelungen bezeichnet. Die Fertigstellung
der Grafiken und die oftmalige Uberarbeitung des Zeitungsbeitrages zerrten jedoch an
den Nerven der beiden Gruppen und stellten die betreuenden Lehrer/innen auf eine
Geduldsprobe. Der Arbeitsaufwand, nicht das Produkt, fir diesen offentlichkeitswirk-
samen ,Appendix“ des Projekts wurde von den Schiler/innen zu Recht kritisiert. Aller-
dings wurde auch keine Losung dafir gefunden, wie man mit dieser Fremdbestim-
mung unter den gegebenen Umstinden besser fertig werden konnte.

Die schriftliche Reflexion der ganzen Klasse (Schul- und Haustibung sowie eine
Schularbeit in Deutsch) zeigte, dass sich jede/r mit dem Thema auseinander gesetzt
hatte. Jene, die sich in der Diskussion skeptisch bis ablehnend verhalten hatten,
konnten in der schriftlichen Reflexion ihre Griinde fir diese Haltung, die u. a. von
sehr personlichen Erlebnissen herrtihrte, verbalisieren.

BHS
Ein praktisches Beispiel aus dem BHS-Bereich findet sich im O Kapitel V: Projekt-
management.

Der O Kapitel I: Grundsatzerlass zum Projektunterricht gilt auch fir die BHS,

in Erginzung zu den Unterrichtsgegenstinden, die sich mit Projektmanagement be-
schiftigen. Auf gesonderte Bestimmungen in den einzelnen Fachbereichen und Unter-
richtsgegenstinden ist zu achten.
U, Maturaprojekte

Berufsorientierung

Die verbindliche Ubung ,Berufsorientierung auf der 7. und 8. Schulstufe der HS und
AHS* (Einfihrung 1.9. 1998) kann entweder als eigenes Unterrichtsfach oder in
andere Unterrichtsficher integriert angeboten werden. In der Oberstufe der allgemei-
nen Sonderschule ist nur die integrierte Form vorgesehen. Diese legt die Umsetzung
der Lehrplanziele und -inhalte in Form von ficherverbindenden Projekten nahe.
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Bewilligungen

Schulbehordliche Bewilligungen sind fiir Projekte grundsitzlich nicht notwendig. Fiir
Aktionen in der Offentlichkeit wie StraRenkundgebungen, Straenfeste oder groRere
Veranstaltungen, die feuerpolizeiliche Vorschriften bertihren, miissen Bewilligungen
bei Polizei, Gendarmerie, Bezirkshauptmannschaft oder Gemeindeamt eingeholt wer-
den (Bestimmungen je nach Bundesland bzw. Gemeinde unterschiedlich).

U Anmeldung eines Projektes, [1 Aufsichtspflicht

Das Einvernehmen mit den Erziehungsberechtigten sollte hergestellt werden, wenn
z. B. bei der Einbeziehung der Medien Filmaufnahmen von Schiiler/innen gemacht
werden sollen, weil damit urheberrechtliche Fragen bertihrt werden.

Fir Sammlungen im Rahmen eines Projektes ist ggf. ein Beschluss des Klassen-
forums, des Schulgemeinschaftsausschusses bzw. des Schulforums notwendig. Die
entsprechende Gesetzespassage findet sich im § 46 SchUG.

U Schulpartnerschaft: Klassenforum, Schulforum, Schulgemeinschafisausschuss

Dauer eines Projektes

Es gibt keine Vorschrift Giber die Dauer eines Projektes. Der zeitlich-organisatorische

Ablauf kann jeweils sehr unterschiedlich ausfallen und richtet sich nach den Zielset-

zungen der Beteiligten und den jeweiligen Rahmenbedingungen. Zum Beispiel kann

ein Projekt

e in einem abgegrenzten, zusammenhingenden Zeitraum durchgefiihrt werden,

e cine lingere Vor- und Nachbereitungsphase mit einigen ,Intensivtagen“ dazwischen
haben,

e sich tiber einen lingeren Zeitraum erstrecken, wobei z. B. jeweils ein bis zwei Tage
pro Woche fiir das Projekt verwendet werden.

U Stundenplanumstellung, Aufhebung des Stundenplans

Dokumentation

U Ablauf eine Projektes/Dokumentation

Durchfiihrung

U Ablauf eines Projektes/Durchfiibrung

Dynamische Fihigkeiten

U Ziele des Projektunterrichtes/Dynamische Fdbigkeiten

Einbeziehung von Kolleg/innen

Der interdisziplindre Charakter von Projektunterricht (O Ziele des Projektunterrichtes/
Interdisziplinaritéit und vernetztes Denken) macht eine gemeinsame Arbeit mehrerer
Lehrer/innen sinnvoll. Auch im Volksschulbereich kann der Kontakt zu anderen
Kolleg/innen gesucht werden. Dies heifdt aber nicht, dass immer alle Lehrer/innen
einer Klasse in ein Projekt eingebunden werden mussen.

Wichtig ist, die Kolleg/innen moglichst frihzeitig in die Planung des Projektes ein-
zubeziehen, damit es von allen Beteiligten getragen wird. In einem Projekt konnen
die Lehrer/innen jeweils unterschiedlich gewichtete Rollen einnehmen — sie konnen
die Verantwortungsbereiche und unter Umstinden auch das Arbeitspensum unter-
schiedlich aufteilen. Notwendig ist dabei, diese Aufteilung abzusprechen und transpa-
rent zu machen, um Frustration bzw. Uberlastung einzelner Lehrer/innen zu verhin-
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dern. Ein Arbeitsplan (Wer macht was wann?) erleichtert die gemeinsame Arbeit.
Ebenso ist darauf zu achten, dass die Schulleitung rechtzeitig von dem Projektvor-
haben informiert wird und bei Terminproblemen eine fiir alle Beteiligten annehmbare
Losung gefunden wird.

U Ablauf eines Projektes/Planung — Vorbereitung, U Teamarbeit

Finstieg

U Ablauf eines Projektes/Einstieg — Themenfindung

Eltern

Projektunterricht bietet die Moglichkeit, die Zusammenarbeit zwischen Schule und
Elternhaus zu aktivieren. Es konnen sowohl Eltern einzelner Schiiler/innen (z. B. durch
Ideen, Mitarbeit, Zugang zu Unterlagen, als Expert/innen ...) als auch der Elternverein
(z. B. durch Ideen, Offentlichkeitsarbeit, finanzielle Unterstiitzung ...) in ein Projekt
einbezogen werden.

Eine den Elternverein betreffende Gesetzespassage lautet:

§ 63 SchUG

(2) ,Die Organe des Elternvereines kénnen dem Schulleiter und dem Klassenvorstand
Vorschldge, Wiinsche und Beschwerden mitteilen; der Schulleiter hat das Vorbringen
des Elternvereines zu priifen und mit den Organen des Elternvereines zu be-
sprechen.

Die Eltern haben tber das Klassen- und Schulforum bzw. den Schulgemeinschafts-
ausschuss weitere Mitsprache-, ja sogar Mitentscheidungsmoglichkeiten. Sie sind
im § 63 a SchUG, Abs. 2, geregelt.

O Schulpartnerschayft: Klassenforum, Schulforum und Schulgemeinschaftsausschuss

Die Information der Eltern tiber einen Elternbrief oder bei einem Elternabend ist
ein wesentliches Element der Projektvorbereitung. Bei der Terminfestsetzung fiir
elternbezogene Veranstaltungen sollte darauf geachtet werden, dass sie von einer
groflen Anzahl wahrgenommen werden konnen.

Eltern, die sich fur die Mitarbeit an einem Projekt interessieren, konnen in alle
Phasen der Projektarbeit eingebunden werden: von der Planung bis zur Prisentation.
Freiwillig und nach MafSgabe ihrer zeitlichen Moglichkeiten konnen sie als Gruppen-
betreuer/innen im Unterricht eingesetzt werden und somit die Lehrkrifte entlasten.
Sehr hilfreich ist die Mitarbeit auch bei Lehrausgingen und Exkursionen im Rahmen
eines Projekts. Die ,Beaufsichtigung von Schiilern durch Nichtlehrer (-erzieher) ist im
SchUG § 44a geregelt (O Aufsichtspflich?).

Nach der Projektprasentation einer 2. Klasse AHS vor den Eltern sagt eine ziemlich schiich-
terne Schiilerin: ,Ich getraue mich kaum vor der Klasse zu sprechen. Aber bei meinem kurzen
Referat vorhin sahen mich meine Mama und mein Bruder so aufmunternd und stolz an,
dass mir das Sprechen plotzlich leicht fiel. AnschlieBend haben wir gemeinsam an einem
Quiz teilgenommen, das die Mutter meiner Freundin betreut hat, und verteilten unsere mitge-
brachten Kekse. Ich freue mich auf die nachste Projektprdsentation mit den Eltern.”

Europaprojekte

Ziele europiischer Schulpartnerschaften sind

e durch Inhalte und Vorgehensweisen ein neues Bewusstsein fir die gemeinsamen
Elemente des europiischen Gedanken- und Kulturguts fordern,

e soziale wie auch wirtschaftliche Erfahrungen ermoglichen und

e das Verstindnis der an diesem Projekt Beteiligten fiireinander fordern.
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Eine Moglichkeit fiir Schulen, an europiischen Schulpartnerschaften teilzunehmen,
bietet SOKRATES/COMENIUS 1 durch drei verschiedene Projektarten:

e Schulprojekte
Im Rahmen von COMENIUS-Schulprojekten haben Schiiler/innen und Lehrer/innen
aus mindestens drei Lindern die Gelegenheit, auf virtueller und personlicher Ebene
zu Themen gemeinsamen Interesses zusammen zu arbeiten.
Dauer: maximal drei Schuljahre

e Sprachprojekte
Durch CoMENIUs-Sprachprojekte wird der Schiler/innenaustausch innerhalb der
Europiischen Union intensiviert und die Motivation von Schiiler/innen, andere
europiische Sprachen zu erlernen, gesteigert.
Dauer: normalerweise ein Schuljahr

e Schulentwicklungsprojekte
Bei COMENIUS-Schulentwicklungsprojekten wird die Zusammenarbeit zwischen
Schulen auf Schulmanagementebene zu spezifischen Themen der Schulentwicklung
europaweit gefordert.
Dauer: maximal drei Schuljahre

Schulen aus den 15 EU-Staaten, aus den EFTA/EWR-Lindern, aus assoziierten Staaten
Mittel- und Osteuropas sowie aus Malta und Zypern sind derzeit teilnahmeberechtigt.

Im Rahmen einer europiischen Schulpartnerschaft sollen Lehrer/innen der unter-
schiedlichsten Unterrichtsgegenstinde und Schiiler/innen ficher-, klassen- und linder-
ubergreifend planen.

Die Bausteine der Lehr- und Lernmaterialien, die in den einzelnen Lindern erstellt
werden, sowie unterschiedliche Zuginge zum Thema und Methoden der Bearbeitung
werden wihrend des Projektes ausgetauscht, verglichen, gegenseitig erprobt und
reflektiert. Die direkte Kommunikation zwischen den Partner/innen erfolgt bei
Projekttreffen, Studienbesuchen, Lehrer/innenaustauschprogrammen und Betriebs-
praktika.

In jedem Mitgliedsstaat wurde eine Nationalagentur fiir Information und Beratung,
Betreuung laufender Projekte und die Auszahlung und Abrechnung der EU-Zuschisse
eingerichtet. Bei der Suche nach Partnerschulen sind die Nationalagentur und die
CoMENIUS-Promotoren in den Bundeslindern (Adressen beim BEB/Nationalagentur
O Kapitel VI: Kontaktadressen) behilflich.

Die Antragsfrist fiir ein COMENIUs-Projekt ist der 1. Mirz des jeweiligen Jahres.

Das Projekt wird im Falle der Genehmigung durch die EU mitfinanziert. Alle Projekte
sollten aber auch eine nationale Co-Finanzierung durch Sponsoren, Schulerhalter,
Elternvereine etc. einplanen.

Weitere Angebote fiir Europaprojekte bieten die Programme
SOKRATES/LINGUA — Aktion Sprachunterricht und Spracherwerb
ATLAS — Aktion Bildung und Multimedia-Technologie
LEONARDO — Aktion Berufshildung und Jugend.

Internationale Projekte

O

Evaluation

U Ablauf eines Projektes/Evaluation

Exemplarisches Lernen

O Ziele des Projektunterrichtes/Exemplarisches Lernen
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Exkursionen und Lehrausgéinge

O Unterricht aufSerbalb des Schulbauses, [ Veranstaltungen im Rahmen eines Projektes

Expert/innen

Selbststindiges und moglichst unmittelbares, erfahrungsorientiertes Lernen ist ein
Ziel von Projektunterricht. Das macht die Einbeziehung von Personen, die nicht Leh-
rer/innen sind, sehr oft sinnvoll oder sogar notwendig. Folgende Personenkreise
konnen im Projektunterricht bedeutende Funktionen ibernehmen:

e Eltern zur Unterstiitzung im organisatorischen Bereich oder auch als Betroffene,
wenn ihre Einbeziehung thematisch passend erscheint. Ein Projekt tiber die Lebens-
welt der Kinder sollte Viter und Miitter auf jeden Fall mit einbeziehen. (O Eltern)

e Betroffene, wenn diese als Auskunftspersonen und Ansprechpartner/innen unmit-
telbaren Bezug zu einem Thema herstellen konnen. Auf die Einbeziehung direkt
betroffener Menschen sollte z. B. in Projekten zu Immigrant/innen, Behinderten
oder Politik nicht verzichtet werden.

e Fachexpert/innen konnen bei bestimmten Themen kompetentere und praxis-
erfahrenere Vermittler/innen von Inhalten sein als Lehrer/innen. In einem Projekt
zum Umweltschutz sind z. B. Chemiker/innen oder Umweltberater/innen oft
wichtige Mitarbeiter/innen. (O Kapitel VI. Kontaktadressen)

Die Entscheidung, ob Fachleute in ein Projekt eingebunden werden, treffen die
Projektmitarbeiter/innen bzw. die Koordinationsgruppe (I Grofsprojekte). Eine ,Ge-
nehmigung® ist nicht notwendig, wohl aber ist die Schulleitung von der Einbindung
der Expert/innen zu informieren.

In den Lehrplanen bestimmter Schularten (z. B. Mittelstufe) wird die Einbeziehung
solcher Personen in den Unterricht mit der ,Offnung der Schule® explizit gefordert.
Auch die allgemeinen didaktischen und fachdidaktischen Grundsitze in vielen Unter-
richtsgegenstinden und der § 17 SchUG fir alle Schulen und Gegenstinde, wo die
eigenstindige und verantwortungsbewusste Ausfiihrung der Unterrichts- und Erzie-
hungsarbeit von den Lehrer/innen verlangt wird, sprechen fir die Einbindung. Der
Einsatz von Expert/innen entbindet die Lehrer/innen nicht von ihrer inhaltlichen und
methodischen Verantwortung fiir das Unterrichtsgeschehen.

Aus dem zweiten Teil des Lehrplans '99: Allgemeine didaktische Grundsétze

Ziffer 7, Herstellen von Beziigen zur Lebenswelt

,[...] Begegnungen mit Fachleuten, die in den Unterricht eingeladen werden konnen,
sowie die Einbeziebung aufSerschulischer Lernorte bzw. die Ergdnzung des lebrplan-
mdjSigen Unterrichts durch Schulveranstaltungen stellen wesentliche Bereicherungen
dar.

Aus dem dritten Teil des Lehrplans ’99: Schul- und Unterrichtsplanung

Ziffer 7, Offnung der Schule

L. 1 Offnung nach aufsen kann durch Unterricht aufSerbalb der Schule erfolgen
sowie durch Ergdnzung des Unterrichts in Form von Schulveranstaltungen. [...]
Offnung nach innen bedeutet, Personen aus dem Umfeld der Schule einzubezieben,
die ibre Erfabrungen, ibre Fertigkeiten und ibre Kenntnisse an die Schiilerinnen
und Schiiler weitergeben konnen. “

U Rechtliche Grundlagen
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Aus der Erzahlung einer Lehrerin: ,Die Frau hatte sicher keine besonderen rhetorischen
oder didaktischen Fahigkeiten. Sie ist da gesessen und hat nur geredet. Es war auch nicht
immer leicht, dem zu folgen, was sie erzahlt hat. Stockend, sprunghaft hat sie gesprochen.
Trotzdem — und das war fiir mich verbliffend — war es wahrend der 50 Minuten mucks-
mauschenstill in der Klasse. Die vorbereiteten Fragen wurden auch nicht gestellt, die Schi-
lerinnen und Schiiler haben einfach zugehort. Und anschlieBend ist spontan der Wunsch aus
der Klasse gekommen, noch jemanden anderen einzuladen, der auch aus seiner unmittel-
baren Erfahrung wahrend der NS-Zeit erzahlen kann.”

Féacheriibergreifendes Arbeiten

U Einbeziebung von Kolleg/innen, U Rechtliche Grundlagen, 11 Unterrichtsprinzipien,
U Ziele des Projektunterrichtes/Interdisziplinaritdt und vernetztes Denken

Finanzplanung

Es ist glinstig, fir das Projekt einen Finanzplan zu erstellen und auch rechtzeitig Geld-
quellen zu erschlieBen. Finanzielle Mittel konnen vom Elternverein sowie von privaten
und offentlichen Sponsoren zur Verfligung gestellt werden.

U Ressourcen, U Sponsoring, U Teilrechisfdbigkeit, 1 Zweckgebundene Gebarung

In einem Finanzplan werden die geplanten Einnahmen und Ausgaben innerhalb
eines bestimmten Zeitraumes einander gegeniiber gestellt. Er kann folgendermaen

aussehen:

Art der Einnahmen bzw. Ausgaben — Uberschuss
Oktober, in Euro Einzahlung Auszahlung | bzw. Bedarf
Ubertrag v. September 1050
Kopierkosten 70 980
Exkursion (Restkosten) 290 690
Ausstattung Theaterstlick 870 - 180
Porto Einladungen 50 - 230
Projektférderung

Gesundheits- und Umweltbildungsfonds 200 -30
Sponsoring 250 220
Ubertrag f. November 220

Bei Projektende ist eine Uibersichtliche Darstellung der tatsdchlichen Ausgaben und
Einnahmen, mit Originalrechnungen belegt, fir Geldgeber/innen oft erforderlich. Ein
offentlicher Rechnungsbericht sollte Mindeststandard bei jedem Projekt sein.

Ganzheitliches Lernen

U Lernen im Projektunterricht, L1 Ziele des Projektunterrichtes/Ganzbeitliches Lernen

GroRprojekte

Grof3projekte sind klassen-, schulstufen- und auch standortibergreifende Vorhaben,
die sich Uiber einen lingeren Zeitraum, bis zur Dauer eines Schuljahres oder mehr,
erstrecken.
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Die Organisation solcher Vorhaben ist sehr komplex und erfordert die Einrichtung
von fixen Koordinationsgruppen, in denen — je nach Alter und Projekterfahrung der
Schiiler/innen — meist auch Lehrer/innen mitarbeiten. Da der Organisationsaufwand
durch die grofRe Zahl an Beteiligten sehr hoch ist, muss eine Koordinationsgruppe die
Gesamtverantwortung fir den Projektverlauf Gibernehmen. Eine straffe Organisation ist
die Voraussetzung fiir das Gelingen von Groprojekten.

U Ablauf eines Projektes/Koordination, 1 Kommunikation, 11 Stundenplanumstellung,
Aufbebung des Stundenplan

Die Lernchancen solcher Projekte sind vielfiltig: Die Schiiler/innen tibernehmen
bei entsprechender Planung hohe Eigen- und Gruppenverantwortung, gehen tber die
Klasse hinaus Kooperationen ein und halten diese iber lingere Zeitriume aufrecht.

Grof3projekte dienen immer auch der Prisentation und Selbstdarstellung der
Schule, sind daher in hohem MaRe oOffentlichkeitswirksam und bieten Prisentations-
moglichkeiten fiir die Schiler/innen. Weiters konnen die Schuiler/innen in Grofpro-
jekten aus einem breiten Spektrum von Themen ihren bevorzugten Arbeitsbereich
wihlen und arbeiten daher meist sehr motiviert mit.

Grof3projekte konnen aber auch unerfreuliche Entwicklungen mit sich bringen.

Fiir Lehrer/innen und Schiiler/innen besteht die Gefahr der Uberforderung, was fiir
weitere Projektvorhaben oftmals wenig forderlich ist. Uberdies kénnen Projekte dieser
Groenordnung den ,normalen® Unterricht, der ,nebenher* auch stattfinden muss,
beeintrichtigen, was dem Prestige von Projektunterricht schadet; von Nachteil ist es
auch, wenn jungere und projektunerfahrene Schiiler/innen in GroBprojekte eingebun-
den sind und ein zu grofler Teil der Organisation von Lehrer/innen Gibernommen wird
bzw. iibernommen werden muss. Durch bewusst geplante Strategien kann sinnvoll
gegengesteuert werden.

U Konflikte

Rickblick eines Lehrers auf ein GroBprojekt: ,Es war schon eine groBartige Sache, was da
Schiilerinnen und Schiler, aber auch die Lehrerinnen und Lehrer auf die Beine gestellt haben.
Wenn man bedenkt, dass wir urspriinglich nur eine Vorstellung geplant hatten, und
dann wurden daraus sechs, einfach weil die Nachfrage und das Interesse der Bevélke-

rung so groB waren! Dem Ansehen der Schule am Ort hat unser Musical-Projekt ganz sicher

mehr als gut getan. Andererseits mochte ich jetzt eine Zeit lang etwas leiser treten.”

Gruppenbildung

Gruppenbildung ist fiir die/den Einzelne/n eine Entscheidung mit groffer emotionaler
Bedeutung. Sie sollte daher im Einverstindnis mit allen Beteiligten erfolgen und unter
geeigneten Rahmenbedingungen stattfinden (gentigend Zeit einrdumen, riumlichen
Rahmen schaffen, ...). Die Gruppenbildung kann nach verschiedenen Kriterien er-
folgen: nach Themeninteresse, Sympathie, Gruppengrole, Gruppenzusammensetzung
oder speziellen Zielsetzungen — z. B. Auflosung von stark ausgeprigten Cliquen einer
Klasse. Meist entscheidet eine Mischform die Zuordnung zu einer Arbeitsgruppe, bei
der sowohl das Interesse an einem bestimmten Themenschwerpunkt als auch der
Wunsch, mit bestimmten Personen zu arbeiten, abgedeckt ist.

Bei allen Gruppenbildungsformen ist es wesentlich, darauf zu achten, dass

e die Anweisungen wirklich von allen Beteiligten ,gehort” werden,

e der Prozess der Gruppenbildung erst dann als abgeschlossen betrachtet wird,
wenn alle Schiler/innen sich einer Gruppe zugehorig fihlen,

e alle Beteiligten mit der erfolgten Gruppeneinteilung einverstanden sind,

e ecinzelne Gruppen den Raum nicht vor dem definitiven Abschluss des Gruppen-
bildungsprozesses verlassen.

U Teamarbeit
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Haftung

Eine Handlung (Unterlassung) von Lehrer/innen ist nur dann zu ahnden, wenn
der Lehrkraft eine Dienstpflichtverletzung vorgeworfen werden kann. Dies ist dann
der Fall, wenn der Lehrer/die Lehrerin voll zurechnungsfihig ist, vorsitzlich oder
fahrldssig gehandelt hat und ihm/ihr zugemutet werden konnte, sich rechtmafig
zu verhalten.

U Aufsichtspflicht

e Die Schiiler/innen einer 9. Schulstufe werden in Dreiergruppen im Rahmen eines Projek-

tes in die Stddtische Blicherei und in eine Ausstellung geschickt. Die Lehrerin macht sie auf

Gefahren (Verkehr etc.) aufmerksam; sie ist fir die Schiller/innen jederzeit zu erreichen.

Auf den Stufen der Bibliothek stiirzt ein Schiler und verletzt sich. Es besteht keine Dienst-
pflichtverletzung.

e Bei einem Lehrausgang setzen sich die Lehrer/innen in ein Gasthaus um den bisherigen Ablauf
des Projektes zu besprechen. Sie lassen die Schiiler/innen vor dem Gasthaus zurlick, ohne sie auf
Gefahren (Autoverkehr, landwirtschaftliche Maschinen, Brunnen etc.) aufmerksam zu ma-
chen. Ein Schiiler wird von einer landwirtschaftlichen Maschine verletzt. Es besteht eine
Dienstpflichtverletzung, da die Schiler/innen nicht auf die offensichtlichen Gefahren auf-
merksam gemacht wurden.

Weiters ist im Amtshaftungsgesetz (z. B. wenn eine Lehrperson im Rahmen eines
Projektes den Fotoapparat eines Schiilers/einer Schiilerin beschidigt) und im Organ-
haftpflichtgesetz (z. B. wenn eine Lehrperson einen Overheadprojektor beschidigt)
geregelt, dass vom Lehrer oder von der Lehrerin ein Rickersatz durch den Dienstge-
ber grundsitzlich nur bei grober Fahrlissigkeit oder Vorsatz verlangt werden kann.

Interdisziplinaritiat und vernetztes Denken

U Ziele des Projektunterrichtes/Interdisziplinaritdt und vernetztes Denken

Internationale Projekte

Eine zentrale Zielsetzung im Projektunterricht ist die Ausbildung eines ,weltoffenen,
gesellschaftlich-historischen Problembewusstseins* (I Kapitel I: Grundsatzerlass
zum Projektunterricht).

Umweltprobleme, Einwanderungsstrome und Multikulturalitit, Nord-Stid-Beziehun-
gen, Friede, Menschenrechte etc. erfordern verstiarkt globale Sichtweisen. Auch im
Beruf ist immer mehr die Fihigkeit gefragt, sich auf internationalem Parkett bewegen
und bewihren zu konnen. Projekte, in denen sich Schiler/innen mit anderen Kultur-
kreisen beschiftigen, tragen zur Erreichung dieser Zielsetzung bei.

Direkte Anknlpfungspunkte fir die erste projektorientierte Auseinandersetzung
mit fremden Kulturen eroffnen sehr oft die unterschiedlichen Nationalititen der
Schiiler/innen in der Schule oder Klasse. Neben der Erweiterung der Kenntnisse kann
hier im Rahmen eines Projektes eine Verbesserung des Klassen- bzw. Schulklimas er-
reicht werden. Einen wesentlichen Beitrag dazu kann auch ein Projekt in Zusammen-
arbeit mit Partnerschulen aus verschiedenen Lindern leisten.

Globale soziale Probleme und deren Losungsansitze, z. B. der faire Handel mit
der ,3. Welt“, bieten sich ebenfalls fir die Bearbeitung im Rahmen eines Projektes
an. Dazu halten zahlreiche entwicklungspolitische Informations- und Bildungsstellen
(O Kapitel VI: Kontaktadressen, O Kapitel VII. Websites) Beratung und Unterrichts-
materialien bereit.

U Europaprojekte
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Interviews und Fragebogen

Im Projektunterricht werden immer wieder Interviews und Fragebogen eingesetzt.
Grundsitzlich gilt, dass Interviews zu konkreteren, besser nachvollziehbaren Ergeb-
nissen fithren, Fragebogen jedoch eine groBere Stichprobe abdecken kénnen. Es ist
wichtig, diese Techniken gemeinsam mit den Schiiler/innen zu entwickeln bzw. die
Erfahrungen mit ihnen gemeinsam auszuwerten und zu reflektieren.

Folgende Punkte sind bei Interviews von besonderer Bedeutung:

e Wie stelle ich die Fragen, um auch wirklich Antworten darauf zu bekommen?

e Wie werte ich die erhaltenen Informationen aus?

e Was sagen Interview- oder Beobachtungsergebnisse aus?

e Wie reagiere ich bei ablehnender Haltung eines Interviewpartners/einer Interview-
partnerin (Entwicklung einer Frustrationstoleranz bei ablehnenden Begegnungen)?

Vor der Erstellung eines Fragebogens sollten folgende Uberlegungen angestellt
werden:

e Was ist das Ziel der Befragung?

e Zielgruppe: ,Wen mochte ich befragen? Wie viele Personen bzw. Personengruppen
sollen befragt werden? Ist die Zielgruppe reprisentativ?*

e Befragungsmethode: ,Wie soll befragt werden?“ z. B. selbst erklarender Frage-
bogen, der ausgeteilt werden kann, oder Fragebogen mit miindlicher Erliuterung.

e Welche Daten sollen erfasst werden? Orientierung am Ziel der Befragung, damit
keine unndétigen Daten erfasst bzw. keine wichtigen Daten vergessen werden.

e Befragungszeitraum: Anfang und Ende der Befragung fixieren.

e Anonymitit: Die Anonymitit der Befragten ist abhingig vom Ziel der Befragung.

e Wie erreicht der Fragebogen die Zielgruppe (z. B. per Post, durch personliche
Vorlage) und wie erfolgt der Fragebogenriicklauf?

e Wie werden die Fragebogen ausgewertet — iiber EDV oder hiandisch?

e Was passiert mit den Ergebnissen?

Vor dem praktischen Einsatz des Fragebogens ist das Uben in Rollenspielen und
ein Test an Versuchspersonen anzuraten.
(Literaturempfeblung: Killinger, R. 1998, S. 33/f)

Jahresplanung - Jahresleitmotiv

Um Uberschneidungen, Leerliufe, Termin- oder Budgetkollisionen bei Projekten zu
verhindern, ist es notwendig, die an einer Schule geplanten Projekte zu koordinieren.
Zielfiihrend ist eine Konferenz des Lehrkorpers fiir gemeinsame Planungen oder
zumindest eine tibersichtliche Sammlung von Informationen zu den einzelnen
Projekten. Die Informationen sollten Thema, Dauer, Fixtermine, Arbeitsformen und
Projektteam-Mitglieder umfassen.

Eine besondere Form der Jahresplanung hat eine HS in Oberosterreich gewihlt: Sie
geht seit sechs Jahren in Form eines Jahresleitmotivs an den Projektunterricht heran.
Dieses Leitmotiv wird ,Jahresregent* genannt. Die einzelnen Projekte, die wihrend
des Jahres an der Schule durchgefiithrt werden, bearbeiten Teilbereiche des Gesamt-
projektes und tragen im Sinne einer gemeinsamen Bildungswirkung (vgl. auch § 17
SchUG und Leitvorstellungen zum Lehrplan "99) zu einem grofleren Ganzen bei.

Schon vor dem Schultor ist der Jahresregent — meist als Transparent bzw. Grof3ob-
jekt aus dem Bereich der bildnerischen Erziehung oder Werkerziehung — untiberseh-
bar. Die Kunstwerke sind Ergebnisse von Aktionen im Rahmen des Jahresleitmotives,
an denen alle Schiiler/innen und Lehrer/innen, oft mit Unterstiitzung auSerschulischer
Kiunstler/innen, beteiligt sind.
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Wichtig ist, dass der Jahresregent rechtzeitig festgelegt wird, damit die Lehrer/innen-
teams bzw. die einzelnen Lehrkrifte entsprechende Projektvorhaben in ihrer Jahres-
planung auf dieses Leitziel hin ausrichten kénnen. Bei der Suche nach einem Thema
werden fallweise auch Schiiler/innen und Eltern einbezogen. Die Vorschlige werden
meist in einer pidagogischen Konferenz oder in einer Klausurtagung, die noch vor
den Sommerferien stattfindet, diskutiert und beschlussreif gemacht, der Ablauf wird
grob geplant.

Schuljahr  Name des Jahresregenten  Hauptergebnis(se)

94/95 Wasser ist Leben GroBausstellung und Projektprasentation
zum Thema Wasser

95/96 Miteinander Erarbeitung eines Leitbildes und eines
Erziehungsvertrages mit den Eltern

96/97 Qualitat besteht Leiter-Evaluation: Lehrer/innen-Feed-back an den

Schulleiter, Neue Lernkultur: Evaluationen Uber
,Hauslbungspraxis” und , Schulangst”

97/98 Wald und Holz Turmbau zu Babel: eine machtige Holzkonstruktion
im Schulhof als Gemeinschaftsarbeit

98/99 Meine Steine — Meilensteine  Skulpturenpark in der Umgebung der Schule,
Steinlabyrinth im Schulhof

99/00 Regenbogen Europa Teilnahme an einem COMENIUS-Projekt,
internationales Schiiler/innen- und Lehrer/innen-
treffen (7 Lander) am Schulstandort

U Ablauf eines Projektes/Einstieg — Themenfindung, [ Aktuelle Anldsse, 1 Grojfsprojekte

Kern- und Erweiterungsbereich

Im Lehrplan der 10- bis 14-Jahrigen (Lehrplan "99; der allgemeine Teil gilt auch fur
die AHS-Oberstufe) wird der Lehrstoff in einen Kernbereich und einen Erweiterungs-
bereich gegliedert. Fiir den Kernbereich (zwei Drittel der Unterrichtszeit) sind im
Lehrplan verbindliche Ziele vorgegeben. Der Erweiterungsbereich (ein Drittel der
Unterrichtszeit) soll ausschliellich an der jeweiligen Schule geplant werden.

,Bei der Gestaltung des Erweiterungsbereichs sind insbesondere folgende Gesichts-
punkte zu beriicksichtigen: regionale und lokale Gegebenbeiten, Interessen und
Begabungen der Schiilerinnen und Schiiler, Lernfortschritte der Klasse (Bedarf an
Vertiefung, Ubung usw.); individuelle Schwerpunkte der Lebrerinnen und Lebrer,
materielle und personelle Ressourcen und autonome Lebrplanbestimmungen.

Weiters wird im Lehrplan '99 dem Projektunterricht unter der Uberschrift , Féicher-
verbindender und fdcheriibergreifender Unterricht“ in den allgemeinen Bestimmun-
gen ein prominenter Platz eingerdumt. Im Erweiterungsbereich ist auf Grund des ver-
gleichsweise groflen frei planbaren Rahmens gentigend Raum und Zeit fir Projekt-
unterricht — etwa unter den Stichworten , regionale und lokale Gegebenheiten“ und
LInteressen der Schiilerinnen und Schiiler*. Projektunterricht sollte aber trotzdem
nicht nur auf den Erweiterungsbereich beschrinkt sein — auch im Kernbereich sind
immer wieder ficheriibergreifende Unterrichtsvorhaben einzuplanen.

Lehrplan "99: Abschnitt Kern- und Erweiterungsbereich

,Lernformen, Unterrichtsphasen ... sind nicht von vornherein dem einen oder dem
anderen Bereich zugeordnet.“

U Jabresplanung — Jabresleitmotiv, U Lernen im Projektunterricht,

U Ziele des Projektunterrichtes
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Kommunikation

Je mehr Personen mit einem Projekt befasst sind, desto grofer wird die Bedeutung
des Informationsausstausches, der Kommunikation. Der Projektleitung (Einzelperson
oder Koordinationsgruppe) kommen dabei folgende Aufgaben zu:
¢ Entsprechende interne und externe Kommunikationsstrukturen planen
e Die Projektteammitglieder zu intensivem Austausch motivieren
e Veranlassen, dass alle Teammitglieder genau jene Informationen erhalten,
die sie fur ihre Projektarbeit benotigen
e Den verpflichtenden Austausch von Zwischenergebnissen organisieren

Es ist sinnvoll, prizise festzuhalten,
e welche Inhalte
e zu welchem Zeitpunkt
e in welcher Art und Weise
e von wem
e an wen
weiterzugeben sind.

Fir den reibungslosen Ablauf der Kommunikation sollten fixe Teamsitzungen
vereinbart werden, z. B.:

e Projektstartworkshop

e Treffen zur Feststellung des Projektfortschritts

e Besprechung, wenn ein wesentliches Teilziel erreicht wurde

e Projektabschlussworkshop

Dartiber hinaus ist es fiir den Projektverlauf entscheidend, dass die Projektleitung
die Entstehung von Krisen rechtzeitig erkennt und auerordentliche Krisensitzungen
einberuft.

U Ablauf eines Projektes/Koordination, U Grofsprojekte, U Konflikte, I Projekttagebuch,
O Soziale Kompetenzen

Konflikte

Wo Menschen miteinander arbeiten, sind Konflikte fast unvermeidbar. Sie sind oft ntitz-
lich, konnen manchmal vorausgesehen und auf verschiedene Arten geldst werden.

Schlecht ausgetragene Konflikte fiihren zu einem demotivierten Team, einem/einer
verstimmten Partner/in und schlimmstenfalls zum Scheitern des Projektes.
(Literaturempfeblung: , betrifft: demokratie lernen*, Heft 3, S. 19/f)

Einige Griinde fiir das Entstehen von Konflikten auf unterschiedlichen Ebenen
(z. B. Schiiler/innen — Schiler/innen, Schiiler/innen — Lehrer/innen, Lehrer/innen —
Lehrer/innen, Lehrer/innen — Schulleiter/innen) sind:

e Die Ziele des Projektes sind nicht fiir jeden klar genug definiert.
e Die Ziele sind zwar klar, aber nicht von allen akzeptiert.
e Der Informationsfluss ist nicht zielgemif (Informationsflut oder Informationsdefizit).
e Die Funktionen im Team sind nach innen und/oder nach auen schlecht definiert.
¢ Das Projektmanagement wird unzureichend durchgefiihrt.
e Bendtigte Ressourcen stehen nicht zur Verfiigung.
¢ Die Projektgruppe ruft bei anderen Angst- oder Neidgefiihle hervor und
schafft sich damit Gegner/innen.
e Die Teammitglieder haben zu geringe Kompetenzen um ihre Aufgaben optimal
zu erledigen.
e Wertvorstellungen, Ansichten und kulturelles Verstindnis sind innerhalb des Teams
nicht zu vereinbaren.
e Die Personlichkeiten einzelner Teammitglieder passen nicht zueinander.
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Bei bestehenden Konflikten muss die Projektleitung oder ein Mitglied der Projekt-
gruppe eingreifen, damit das Projekt zufrieden stellend weitergeftihrt werden kann.
Dabei ist zu beachten:

e Nicht verharmlosen

e Probleme klar ansprechen

e Vermittelnd eingreifen, Schuldzuweisungen vermeiden

e In der Sache klar argumentieren, zur Person hin wertschitzend agieren,

Sachverhalt und Person trennen
e Kliren der verschiedenen Standpunkte z. B. durch Feed-back-Runden,

Versuch in die Rolle des anderen zu schliipfen, Meinung des Kontrahenten/der

Kontrahentin in eigenen Worten darstellen
e Verdeutlichen der unterschiedlichen Positionen durch Festhalten auf Flip-Chart,

Moderationstafel etc.

e Mogliche Ursachen des Konflikts heraus arbeiten —

hiufig sind Konflikte strukturell und nicht personlich bedingt
e Bei stark emotional vorgebrachter Kritik: Von der Sachebene weggehen,

Beweggrund und Wirkung besprechen
e Unzufriedenheit oder Wut tiber Projektatmosphire, Inhalte oder Gruppen wird

hiufig an einzelnen Gruppenmitgliedern ausgelassen — Stindenbockeffekt; auf

diesen Umstand hinweisen und versuchen, die Funktion dieses Verhaltens fiir
die aktuelle Situation zu erkennen (Was ist das Gute an dem aktuellen Konflikt,
was wird daran deutlich?)

e In erster Linie in Losungen denken und nicht in Problemen!

e Projektteams mussen sich nicht unbedingt lieben! Wichtig ist, dass sie so weit
Konsens finden, dass sie an einer gemeinsamen Sache arbeiten konnen.

(siebe: Palzak, G.; Ratlay, G.: 1997, S 385 [f)

U Ablauf eines Projektes/Koordination, 1 Kommunikation, 1 Projekittagebuch,

U Soziale Kompetenzen

Koordination

U Ablauf eines Projektes/Koordination

Larm

Arbeitslirm ist eine natiirliche Folge der Arbeit in Gruppen. Eifrig miteinander
arbeitende und diskutierende Schiiler/innen sind lauter als solche, die nur zuhoren.
Auch die Unsicherheit aller Beteiligten mit neuen Formen des Unterrichtes kann eine
Ursache fiir das Ansteigen des Lirmpegels sein. Meist pendelt sich der Larmpegel

von selbst wieder ein, wenn eine Gewohnung an die Methode erfolgte und die Arbeit
sinnvoll eingeteilt ist.

Lehrer/innenrolle

Im Projektuntericht nehmen Lehrer/innen (auch) andere als die traditionellen Rollen

ein. Im Verlauf des Projekts werden die unterschiedlichen Rollen — je nach Phase

und Notwendigkeit — immer wieder gewechselt bzw. abgegeben. Lehrer/innen sollten

sich die jeweilige Rolle bewusst machen und auch den Schiiler/innen vermitteln, in

welcher Rolle sie gerade agieren.

e Koordinator/innen: Z. B. wenn eine Projektidee ,geboren“ wird. Je nach Alter und
Projekterfahrung der Schiiler/innen beobachten die Lehrkrifte eher im Hintergrund
den Projektablauf und greifen — wenn notwendig — steuernd ein. In dieser Rolle
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kntpfen Lehrer/innen auch notwendige Auenkontakte bzw. bahnen diese zu-
mindest fur die Schiiler/innen an.

e Moderator/innen: Die Lehrer/innen begleiten den Lernprozess und sorgen dafiir,
dass alle Beteiligten gtinstige Bedingungen vorfinden, sich in den Lernprozess
einzubringen. Als Moderator/innen nehmen sie auf die inhaltliche Gestaltung
der Prozesse keinen Einfluss, konnen aber Handlungsspielriume eroffnen. Da
Lehrer/innen auf diese Rolle in ihrer Berufsausbildung oft zu wenig vorbereitet
werden, konnten hier Zusatzqualifikationen hilfreich sein.

¢ Coach, Berater/innen, Helfer/innen: Immer vorausgesetzt, dass dies von den
Schiiler/innen erbeten oder erwartet wird, geben Lehrer/innen hilfreiche Hinweise,
wenn der Arbeitsprozess stockt oder wenn unerwartete Schwierigkeiten auftreten.

e Konfliktmanager/innen: Bei Konflikten innerhalb der Arbeitsgruppen, aber auch
mit auBerschulischen Gruppen und Personen, miissen Lehrer/innen eingreifen
konnen. Das bedeutet keinesfalls fir die eine oder andere Gruppe bzw. Person
Partei zu ergreifen, sondern ein entsprechendes Repertoire an Methoden zur
Verfugung zu stellen, mit dem die Konfliktparteien selbst eine angemessene Losung
finden kéonnen. Auch um diese Rolle gut wahrnehmen zu konnen, sind Zusatz-
qualifikationen unterstiitzend.

e Expert/innen: Lehrer/innen kénnen und sollen bei einzelnen Projekten oder in
bestimmten Phasen von Projekten ihr Fachwissen einbringen.

e Mitlernende: Projektthemen gehen in ihrer Komplexitit oder Spezialisierung oft
uber das hinaus, was Lehrer/innen an inhaltlichem Wissen mitbringen. Darum
konnen Lehrer/innen in Projekten oft interessante und wichtige Lernerfahrungen
machen. Es ist sicher nicht notwendig, dass Lehrer/innen sich vor dem Beginn
eines Projekts alles inhaltlich Wesentliche zu diesem Thema aneignen. Gerade die
Rolle der/des Mitlernenden konnte vor den Schiiler/innen immer wieder explizit
angesprochen und deutlich gemacht werden, damit diese erleben, dass Lernen ein
Prozess ist, der nie abgeschlossen ist.

Beitrag einer Schiilerin in der Reflexionsphase: , Also Frau Professor G., wenn ich ganz ehr-
lich sein darf, und ich weiB dass Sie mir das nicht ibel nehmen, gefreut habe ich mich immer
wieder (ber eins: Dass Sie nicht alles gewusst haben wie sonst immer. Es hat mir einfach
gut getan, dass Sie immer wieder gesagt haben: Das weil ich auch nicht, das musst ihr
euch schon selber suchen. Und dass Sie Uber ein Ergebnis dann auch erstaunt waren und ge-
sagt haben, also das hatte ich mir nicht gedacht — oder so.”

U Kommunikation, [ Konflikte, 11 Schiiler/innenrolle

Leistungsfeststellung

Themenbezogenes, selbststindiges, ganzheitliches Arbeiten tiber Fachgrenzen hinaus
erfordert adiquate Formen der Leistungsfeststellung und Leistungsbeurteilung. Wichtig
bei der Aufstellung von Kriterien ist die Bedachtnahme auf die unterschiedlichen
Lernebenen im Projektunterricht. Gelernt wird im Projektunterricht auf inhaltlicher,
organisatorischer und sozialer Ebene sowie auf der Ebene der Fertigkeiten (O Lernen
im Projektunterricht). Aus diesem Grund sollte nicht nur die Qualitit des Endproduk-
tes im Vordergrund einer Beurteilung stehen, sondern besonders die Arbeit im Prozess
selbst (O Ziele des Projektunterrichtes).

Der Selbstkontrolle durch die Schiiler/innen und der Selbsteinschitzung der er-
brachten Leistung ist im Rahmen des Projektunterrichts grofer Stellenwert beizumes-
sen. So konnen die Lehrer/innen und Schiiler/innen die Beurteilungskriterien und
Beurteilungsverfahren im Projekt gemeinsam ausarbeiten und am Ende zur Beurtei-
lung heranziehen.
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Um die Rollenklarheit auch im Projektunterricht — bei Einbeziehung der Schii-
ler/innen in den Prozess der Leistungsbeurteilung — im Auge zu behalten, sollte
die Lehrkraft jedenfalls
e die Beurteilungskriterien offen legen und
e die Kompetenz als Beurteilende/r verdeutlichen.

Folgende Fragen konnten aus Sicht der Schiler/innen bei der Beurteilung eine
Rolle spielen, wobei die einzelnen Kriterien je nach Projekterfahrung der Beteiligten
unterschiedliches Gewicht erhalten:

e Was habe ich tiber das Projektthema gelernt?
e Inwieweit habe ich gelernt,
— Inhalte selbst zu erarbeiten?
— Situationen und Umstinde zu beurteilen und Entscheidungen zu treffen?
— mir eine eigene Meinung zu bilden?
— selbststindig zu arbeiten, meine Moglichkeiten einzuschitzen,
und Initiative zu ergreifen?
— Zusammenhinge und Hintergriinde zu erkennen?
— Probleme selbst zu erkennen und ggf. Losungsmoglichkeiten zu finden?
— Verantwortung fiir mich und andere zu ibernehmen?
e Was habe ich bei der Kooperation mit anderen gelernt?
Wie habe ich mich dabei verhalten?
e Welche organisatorischen Fihigkeiten habe ich mir angeeignet?
e Welche Fertigkeiten habe ich erworben?
e Habe ich die gesetzten Ziele erreicht? Warum oder warum nicht?

Zur Beantwortung dieser und dhnlicher Fragen konnen die Beteiligten ihre Unter-
lagen bzw. Ergebnisse aus dem Projekt heranziehen:

e Projekttagebuicher (Aufsitze, Artikel, Zeichnungen, Fotos)

e Projektmappen, Portfolio (Sammlung von Arbeitsblittern, Skizzen,
Besprechungsprotokollen)

e Plakate (schriftliche Fixierung von Arbeitsergebnissen)

e Projektzeitung (Ergebnisse von Recherchen, Fragebogen, Interviews,
Beobachtungen)

e FErgebnisse der Reflexionsphasen und Diskussionen

e Aufzeichnungen zur Selbsteinschitzung

Die Anworten geben auch Aufschluss tiber die individuellen Lernmoglichkeiten
und Lernbedingungen.

Anstatt die Kriterien und Verfahren zur Beurteilung als Teil des Projektes zu
erarbeiten, kann auch auf bereits vorhandene, erprobte Vorlagen zuritickgegriffen
werden:

Beispiel 1
Der/Die Lehrerin vergibt zunichst fir das Endergebnis jeder einzelnen Arbeitsgruppe
Punkte. Diese konnen innerhalb der Gruppe nach bestimmten Kriterien (Einfille,
Arbeitseifer, Kooperation, Ubernahme von Verantwortung, ...) aufgeteilt werden. Jedes
Gruppenmitglied kann aus seiner Sicht die Aufteilung vorschlagen und begriinden.
AnschlieBend diskutieren die Gruppenmitglieder dariiber und einigen sich auf die
Verteilung.

Beispiel 2
Nach vereinbarten Kriterien schitzt jedes Gruppenmitglied zuerst seine eigene Arbeit
und dann die der anderen Gruppenmitglieder ein. Die Schiiler/innen konnen dann
ihre Selbsteinschitzung mit der jeweiligen Fremdeinschitzung der einzelnen Grup-
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penmitglieder vergleichen. Zur Klarung groer Abweichungen oder moglicher Fehl-
einschitzungen sind meist Gespriche unter den Gruppenmitgliedern und mit dem
Lehrer/der Lehrerin hilfreich.

Beispiel 3
Das Bearbeiten bestimmter Punkte bringt eine Grundnote. Eine Verbesserung dieser
Note ist durch besondere Leistungen (herausragende Qualitit, besondere Leistungen

im Klassenvergleich, ...) gegeben. Wesentlich ist das Aufwerten der besseren Leistung
und nicht das Abwerten der schwicheren.

Beispiel 4
Die Sammlung verschiedener Unterlagen nennt man Portfolio (direkte Leistungsvor-
lage). Die Schiiler/innen stellen, unterstiitzt von der Lehrkraft, eine Mappe zusammen,
die einen reprisentativen Querschnitt der Lernfortschritte in einem Projekt oder inner-
halb eines Schuljahres beinhaltet und der Beurteilung dient.

Beispiel 5
Als umfassende Erginzung zur Notenbeurteilung wird die lernzielorientierte Leistungs-
beurteilung (LOB) an einigen Schulen erprobt und weiterentwickelt. Die Grundsitze,
auf denen diese alternative Leistungskontrolle fufdt, sind:
e Ein umfassender Leistungsbegriff, der Fihigkeiten und Fertigkeiten einschlief3t
e Klar definierte Lern- und Unterrichtsziele, die vor der Methode (u. a. Projektunter-
richt) festgelegt werden

e Moglichkeit fir den Unterrichtenden, den individuellen Lernfortschritt zu doku-
mentieren

e Basislernziele, die erreicht werden missen, auch im Sinne einer positiven Jahres-
note

Beispiel fur eine lernzielorientierte Leistungsbeurteilung:

Lernzielliste Deutsch (1. Klasse HS, Ausschnitt)
Bereich Ziel
Sprechen kann Informationen beschaffen, aufbereiten und weitergeben

kann ihr/sein Empfinden in bestimmten Situationen darstellen
und ihre/seine Meinung begriinden

beachtet die Diskussionsregeln
spricht iberzeugend und lebendig

Verfassen von Texten,  kann eigene Erlebnisse schriftlich darstellen
Textgestaltung

Lesen/Textbetrachtung  kann Sinn und Zusammenhange in Texten erfassen
liest vorbereitete Texte verstandnisvoll/ausdrucksvoll
liest neue Texte verstandnisvoll/ausdrucksvoll

(Literaturempfehlung: Praxis Deutsch. Heft 155. §.42)
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Fir die Umsetzung der Beurteilung in Noten sei auf § 4 der Leistungsbeurteilungs-
verordnung aus 1974 in der Fassung der Novelle vom 31.1. 1997, BGBI. Nr. 35/1997
verwiesen, die auch fur die Leistungsbeurteilung in einem Projekt die Basis bildet.

§ 4 Leistungsbeurteilungsverordnung
(1) , Die Feststellung der Mitarbeit des Schtilers im Unterricht umfasst den Gesamt-
bereich der Unterrichtsarbeit in den einzelnen Unterrichtsgegenstinden und erfasst:
a) In die Unterrichtsarbeit eingebundene miindliche, schriftliche,
praktische und grafische Leistungen,
b) Leistungen im Zusammenhang mit der Sicherung des Unterrichtsertrages
einschliefSlich der Bearbeitung von Haustibungen,
¢) Leistungen bei der Erarbeitung neuer Lebrstoffe,
d) Leistungen im Zusammenhang mit dem Erfassen und
Verstehen von unterrichtlichen Sachverbalten,
e) Leistungen im Zusammenhang mit der Féibigkeit,
Erarbeitetes richtig einzuordnen und anzuwenden.
Bei der Mitarbeit sind Leistungen zu beriicksichtigen, die der Schiiler in Alleinarbeit
erbringt und Leistungen des Schiilers in der Gruppen- und Partnerarbeit.

(2) Einzelne Leistungen im Rabhmen der Mitarbeit sind nicht gesondert zu benoten.

(3) Aufzeichnungen iiber diese Leistungen sind so oft und so eingebend vorzu-
nehmen, wie dies fiir die Leistungsbeurteilung erforderlich ist.“

Die Beurteilungsstufen (Sehr gut bis Nicht gentigend) und deren Definition sind
im § 14 Leistungsbeurteilungsverordnung festgelegt.

Aus dem zweiten Teil des Lehrplans "99: Ziffer 9, Sicherung des Unterrichtsertrages

und Riickmeldungen; Leistungsbeurteilung

Abs. 3: , Eine detaillierte Riickmeldung iiber die erreichte Leistung ist wichtig und
soll auch bei der Leistungsbeurteilung im Vordergrund steben. Klar definierte und
bekannt gemachte Bewertungskriterien sollen Anleitung zur Selbsteinschditzung
sein und Motivation, Ausdauer und Selbstvertrauen der Schiilerinnen und Schiiler
positiv beeinflussen.

Abs. 5: ,,Im Rabmen der Bestimmungen tiber die Leistungsbeurteilung (Leistungsbe-
urteilungsverordnung) sind auch Methodenkompetenz und Teamkompetenz in
die Leistungsbeurteilung so weit einzubezieben, wie sie fiir den Unterrichtserfolg
im jeweiligen Unterrichtsgegenstand relevant sind. “

Abs. 6: , Die Schiilerinnen und Schiiler sind in die Planung und Gestaltung,
Kontrolle und Analyse ibrer Arbeitsprozesse und Arbeitsergebnisse in zunehmen-
dem Mayjse aktiv einzubezieben, damit sie schrittweise Verantwortung fiir die Ent-
wicklung ihrer eigenen Kompetenzen tibernehmen kénnen.“

U Ablauf eines Projektes/Evaluation, U Ablauf eines Projektes/Reflexion,

U Kern- und Erweiterungsbereich

Lernen im Projektunterricht

Ganz im Sinne der allgemeinen Bildungsziele und der Unterrichtsprinzipien findet
im Projektunterricht (bedingt durch dessen Charakter als themenbezogenes, selbst-
stindiges Arbeiten tiber Fichergrenzen hinaus) der Lernvorgang auf verschiedenen
Ebenen statt. Folgende Kompetenzen werden erworben bzw. geschult:
e Sachkompetenzen (Zusammenhinge und Fakten in Bezug

auf das behandelte Thema, ...)
e Sozialkompetenzen (Teamarbeit, Eigenverantwortlichkeit,

Zusammenarbeit in Gruppen, Konfliktlosungsstrategien, ...)
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e Methodische Kompetenzen (Methoden der Themenfindung, der Gruppenbildung,
der Literatursuche, ....)
e Organisatorische Kompetenzen (Arbeitsaufteilung und -koordination, Umgang mit

Ressourcen wie Zeit, Geld, Raum, Energie, Organisation von Lehrausgingen, ...)

e Fertigkeiten (handwerkliche Fertigkeiten, Erstellung von Broschiiren,

Umgang mit dem PC, ...)

Wie viel wann auf welcher Ebene gelernt wird, hingt von der Anlage des Projektes
und vor allem von der Erfahrung der Schiiler/innen mit Projektarbeit ab. Schiiler/innen,
die noch nie ein Projekt durchgefithrt haben, machen andere Lernerfahrungen als
projekterfahrene.

U Projekterfabrung, U Schiiler/innenrolle, O Ziele des Projekitunterrichtes

An einer HS konnen sich Schiiler/innen im Rahmen der Schulautonomie in einem bestimmten
AusmalB selbst Kurs- oder Projektangebote wiinschen. Drei Schiiler und zwei Schiilerinnen
deponieren den Wunsch nach einem Kurs fiir Drachenfliegen. Der Direktor ist eher erstaunt
und reagiert ziemlich unwirsch (Haftungsfragen, ...). Drei Tage spater sind die fiinf wieder da:
.Der Herr Gruber, Volksschullehrer in G., ist selbst Drachenflieger. Wir haben ihn gefragt, er wiirde
mit uns an zwei oder drei Nachmittagen gern darlber reden und es uns zeigen.” So geschieht es
auch. Die Teilnehmerzahl betragt 14. Der Direktor ist aus Interesse auch dabei. Selbst-
verstandlich fliegen die Schiler/innen nicht selbst. Zum Abschluss sinniert der Direktor:
,In meiner ganzen Schulzeit habe ich nie so viel (iber Aerodynamik kapiert wie an diesen
Nachmittagen.”

y,Maturaprojekte“

Erfahrung mit projektorientiertem Lernen (iiber mehrere Schuljahre) ist sinnvolle Vor-
bereitung fiir die Fachbereichsarbeiten (AHS) und Projekte im Zusammenhang mit der
Diplom- und Reifepriifung sowie Ingenieurprojekte (BMHS). Die bei diesen Arbeiten
und im spiteren Berufsleben geforderten Kompetenzen eignen sich die Schiiler/innen
vor allem durch Erfahrungen im Projektunterricht an.
(Literaturempfeblung: Leitfaden zur Durchfiibrung von Ingenieur/Technikerprojekten
an technischen und gewerblichen Schulen, 1998)

Fachbereichsarbeiten in der AHS haben thematisch kaum durchgenommene
Unterrichtsinhalte zum Gegenstand. Daher ist es notig, dass sich die Schiiler/innen
in der Oberstufe entsprechende methodische Strategien zur Bewiltigung der Aufgabe
aneignen. Die fichertibergreifende Zusammenschau eines Themas, das Auffinden,
Sammeln, Verarbeiten und Wiedergeben von Informationsmaterial sowie das richtige
Zitieren von Quellen sind Fertigkeiten, die am besten im projektorientierten Unterricht
getibt werden.

Viele berufsbildende Schularten haben bereits Pflichtgegenstinde eingefiihrt, die
die professionelle Anwendung von Projektmethoden lehren.
U Rechtliche Grundlagen, 11 Kapitel II: Definition, U Kapitel V: Projektmanagement

Mindestalter — Projektunterricht in
verschiedenen Schul- und Altersstufen

Es gibt keine Vorschriften tiber das Mindestalter von Schiiler/innen fiir die Durchfiih-
rung von Projekten. Wie Erfahrungen in Volksschulen gezeigt haben, sind selbst die
Schiiler/innen der 1. Schulstufe fir rege, eigenstindige Mitarbeit in einem Projekt
nicht ,zu klein“. Durch das Klassenlehrer/innensystem und den Gesamtunterricht ist
Projektunterricht in der Volksschule organisatorisch einfacher.
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Motivation

In den meisten Projekten ist die Motivation und die emotionale Beteiligung der Schii-

ler/innen groRer als im herkommlichen Unterricht. Dazu tragen der verstirkte Lebens-
bezug, die Auseinandersetzung mit aktuellen Problemen und Fragestellungen, die Be-
tonung der Selbststindigkeit der Schiiler/innen und die Tatsache, dass es sich um Er-

gebnisse mit ,Gebrauchswert“ handelt, bei.

Gerade der Projektunterricht bietet sowohl schwierigen als auch besonders begab-
ten Schiler/innen die Moglichkeit, ihre Interessen und Kompetenzen in den Unterricht
einzubringen. Die Erfahrung zeigt, dass es sich als hilfreich erweist, diesen Schii-
ler/innen besondere Aufgaben anzubieten, wie z. B. spezielle Interessensschwerpunkte,
koordinierende Aufgaben in der Gruppe/Klasse, die Verantwortung fir einen Projekt-
bericht (,Reporter/innen“, ,Fotografen/innen*, ...) etc. Gleichzeitig werden damit
die dynamischen Fihigkeiten gefordert.

U Ziele des Projektunterrichtes/Dynamische Fdbigkeiten

Erzahlung eines Lehrers: ,An einem Samstag — bléd wie ich bin — bin ich vormittags im
PC-Raum gesessen und hab noch ein paar notwendige Vorbereitungen fiir die Weiterarbeit
an unserem Homepage-Projekt gemacht. Da kommen drauBen vor dem Fenster drei von
der 4A vorbei, die Ski auf den Schultern. Sie griiBen herein, und ich wiinsche ihnen einen
schénen Skitag. Drei Minuten spater klingelt es an der Schultiir. Die drei mit den Skiern
stehen drauBen. Einer sagt: ,Wir haben es uns (iberlegt und helfen Ihnen. So viel Spa3 wie
das Skifahren macht die Arbeit hier auch.” Da hab ich mir dann gedacht, dass ich ja da bin,
nicht weil ich bléd bin, sondern weil es mir auch Spal3 macht.”

Projektunterricht ermoglicht es den Beteiligten ganz besonders, Spafd und Freude
an der eigenen wie der gemeinsamen Arbeit zu entwickeln.
O Lebrer/innenrolle, 1 Schiiler/innenrolle

Neue Medien

Je nach Ausstattung der Schule bietet Projektunterricht die Chance, Schiler/innen

im Umgang mit den neuen Medien, derzeit z. B. Internet, CD-Rom, E-Mail, Hardware,
zu schulen und deren vielfiltige Nutzungsmoglichkeiten kennen zu lernen. Nahe
liegend ist es, diese Medien zur Informationsbeschaffung fiir Fachthemen heranzu-
ziehen bzw. sich Giber dhnliche Projekte zu informieren und Projekterfahrungen

zu nutzen, die andernorts gemacht wurden. Umgekehrt konnen auch die eigenen
Erfahrungen mittels der Homepage der Schule anderen zuginglich gemacht werden
(O Projektbericht).

Die Dokumentation kann mit Hilfe des Computers wesentlich professioneller
und gleichzeitig einfacher gestaltet werden.

Auch die Nutzung von E-Mails als Kommunikationsmittel wird zunehmend wichti-
ger. Schuler/innen koénnen leicht und rasch mit Personen Kontakt aufnehmen, die fiir
das Projektthema wichtig sind oder mit Expert/innen Erfahrungen austauschen. Das
AusmagR, in dem die neuen Medien eingesetzt werden, richtet sich nach den Kenntnis-
sen der Schiiler/innen. Erfahrungsgemis ist jedoch ihr Wissensstand auf diesem
Gebiet hoch.

U Ablauf eines Projektes/Dokumentation, U1 Europaprojekte, 11 Expert/innen,
O Internationale Projekte, O Offentlichkeitsarbeit, O Schulbibliothek

Organisation eines Projektes

U Ablauf eines Projektes, U Stundenplanumstellung, Aufhebung des Stundenplanes,
O Kapitel IV: Checkliste, 1 Kapitel V: Projektmanagement
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Offentlichkeitsarbeit

Die Ergebnisse von Unterrichtsprojekten werden in der Schule und oft auch vor

einer groReren Offentlichkeit prisentiert. Durch die offentliche Prisentation wird
Projektunterricht dem Anspruch gerecht, dass die Schule sich nach auflen hin 6ffnet
(0 Kapitel I Grundsatzerlass zum Projektunterricht/Merkmale von Projektunterricht).
Projekte erlangen eine breitere Wirkung, geben Anstof fiir Diskussionen oder sind
beispielgebend fiir andere Projekte und ermoglichen den Schiiler/innen eine aktive
Gestaltung ihres gesellschaftlichen Umfeldes.

Folgendes ist zu beachten:

e PR beginnt im eigenen Haus! Information und Transparenz an der Schule,

im Kolleg/innenkreis und der Schulbehorde gegentiber sind wichtig.

e Es sollten Moglichkeiten gesucht werden, die schulpartnerschaftlichen Gremien
Klassenforum, Schulforum, Schulgemeinschaftsausschuss und Elternverein von
Beginn an einzubinden, z. B. durch einen Elternabend im Rahmen des Klassen-
forums, eine Infomappe, einen Tag der offenen Tir etc.

e Schulen miissen zunehmend auf die Arbeit an ihrem Image Bedacht nehmen.
Mediale Berichterstattung tiber Unterrichtsprojekte ist eine sehr wirksame Moglich-
keit dazu. Professionelle Prisentationsunterlagen enthalten: kurze Vorstellung,
Logo, entsprechendes Lay-out, knappen und prizisen Text zu den sechs ,W* (wer,
WO, wie, was, wann, warum).

e Eine positive mediale Berichterstattung tiber Schule und Unterrichtsaktivititen in
Kooperation mit regionalen Blittern und/oder regionalem TV bzw. Radio stellt eine
besondere Chance dar, einem Unterrichtsprojekt ,Gewicht“ zu geben.

e Darstellungen von Ergebnis- und Prozessdokumentationen an der Schule sollen
kontinuierlich stattfinden.

e Schiiler/innen — insbesondere junge — sind stolz auf die Ergebnisse ihrer Arbeit und
priasentieren diese gerne auch auflerhalb ihrer Klasse.

e Medienberichterstattung bedeutet Lob und Anerkennung fiir die Mitarbeiter/innen,
sowohl fiir Lehrer/innen als auch fiir Schiiler/innen.

e Eine www-Prisentation im Internet kann wie ein stindiger ,Tag der offenen Tur®
sein.

(siebe: Blaichinger, N.: 1997)

Bei der Strategie-Planung fiir die Offentlichkeitsarbeit ist es wichtig, sich zu tiber-
legen, was mit der Offentlichkeitsarbeit erreicht werden soll und die Zielgruppe genau
zu definieren. Dann werden die passenden Manahmen gewihlt. Der Bogen reicht
von Kontakten zu diversen Medien tber die Erstellung einer eigenen Zeitung oder
eines Flugblattes bis zu einer Aktion im offentlichen Raum oder einem Fest. Auch
tber die Kinder- und Schiler/innenseiten groer Tageszeitungen konnen sehr viele
interessierte Menschen erreicht werden.

U Ablauf eines Projektes/Dokumentation, U Ablauf eines Projektes/Prdisentation,

U Neue Medien, U Projektbericht

Planung

U Ablauf eines Projektes/Planung — Vorbereitung

Prasentation

U Ablauf eines Projektes/Prdisentation
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Projektbericht

Wird das Unterrichtsprojekt fir einen Wettbewerb angemeldet oder wurde es von
externen Organisationen unterstiitzt, ist oft ein Projektbericht vorzulegen. Abgesehen
davon ist es sinnvoll, Projektberichte fiir einen schulinternen Wissens- und Erfahrungs-
austausch in einer ,Projektsammlung” in der Bibliothek bzw. auf der Homepage der
Schule verfiigbar zu haben.

In kurzer, anschaulicher Form sollen darin den Interessent/innen die wichtigsten
Stationen, Ereignisse, Lern- und Projektergebnisse vermittelt werden.

1. Allgemeines
e Schule mit Anschrift, Telefon-/Faxnummer, E-Mail
e Projektteilnehmer/innen (Namen, Klasse/n)
e Projektleiter/in
e Projekttitel
e Projektauftraggeber/in

2. Rahmenbedingungen
e Ressourcen
e Arbeitsweise/n

3.Verlauf

¢ Entstehung der Projektidee
o Ziele

e Aufgabenverteilung

e Erzielte Ergebnisse

e Kontrolle, Evaluation

e Schlussfolgerungen

4. Beschreibung der sozialen Lernprozesse
e Wie wurde der Arbeitsaufwand auf die Teammitglieder verteilt?
e Welche Regeln wurden vereinbart?
e Welche positiven Erfahrungen konnten im Team gemacht werden?
e Gab es Konflikte, wie wurden sie gelost?
e Welche spezifische ,Kultur® entwickelte sich im Projekt (Kontakte nach innen
und auBen, Umgangsformen, ...)?

5. Literaturverzeichnis

6. Anhang

e Fotos, Grafiken, Videos, Disketten, Tagebuch, ...
U Ablauf eines Projektes/Dokumentation, U Ablauf eines Projektes/Evaluation,
O Offentlichkeitsarbeit

Projekterfahrung

Projektunterricht stellt hohe Anforderungen an Lehrer/innen und Schiiler/innen.
Vorrangig soll er den Schiler/innen die Moglichkeit geben, selbststindig zu arbeiten,
dies betrifft auch den Hauptteil der organisatorischen Arbeit. Bei ,Projektneulingen®
verbleiben viele der organisatorischen Aufgaben in der Hand der Lehrer/innen. Erst
langsam und kontinuierlich kénnen sich die Schiiler/innen die notwendigen Kom-
petenzen aneignen. Projekterfahrene Schiiler/innen organisieren Projekte beinahe
alleine; dies schlie8t unter anderem die Einteilung ihrer eigenen Arbeit, die Suche
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nach Informationsquellen, telefonische Recherchen und sogar die Organisation von

Lehrausgingen ein. Bestimmte Tétigkeiten wie Absprache mit anderen Lehrer/innen,
der Schulleitung, der Administration, den Bezirks- bzw. Landesschulinspektor/innen
etc. bleiben im Normalfall Aufgabe der Projektlehrer/innen.

Arbeitsformen, die im Projektunterricht eingesetzt werden, konnen von den
Lehrer/innen auch vor dem eigentlichen Projekt in den Unterricht eingebaut werden,
um dort von den Schiiler/innen erfahren und erlernt zu werden; diese Vorkenntnisse
entlasten die Projektarbeit sptrbar (z. B. Gruppenarbeiten, Umgang mit Bibliotheken
bzw. Sachbiichern; je nach Altersstufe auch Arbeiten wie telefonieren, Plakate ge-
stalten, Interviewfragen formulieren etc.).

Andererseits bietet ein Projekt die Moglichkeit, diese Arbeitsformen nach und nach
bei der konkreten Arbeit zu erlernen, denn im Projektunterricht ist der Prozess der
Aneignung der Arbeitsmethode schon ein Ziel.

Projektanfinger/innen sollten mit tiberschaubaren Projekten beginnen. Ein Projekt
mit einer Klasse und einigen Lehrer/innen hilt den Anfangsaufwand in zumutbarem
Rahmen und ist leichter zu koordinieren als das Projekt einer ganzen Schule. Sinnvoll
ist es, entweder mehrere kleine Projekte durchzufiithren, oder umfangreichere Projekte
in groBerem zeitlichen Abstand zu organisieren, die durch projektorientierten Unter-
richt erginzt werden.

U Ablauf eines Projektes/Koordination, U Grofsprojekte, I Kommunikation, [1 Lernen
im Projektunterricht, 11 Ziele des Projektunterrichtes, [ Kapitel V: Projektmanagement

»Projektitis“

Von ihr spricht man, wenn bereits kleine, selbststindig zu losende Aufgabenstellun-
gen, einfache Gruppenarbeiten etc. als Projekt bezeichnet werden und bei Schii-
ler/innen dadurch ein falscher Eindruck von Projektarbeit entsteht.

U Lernen im Projektunterricht, 1 Projektorientierter Unterricht,

U Ziele des Projektunterrichtes, U Kapitel II: Definition

Projektmanagement

Projektmanagement bietet professionelle Methoden und Instrumente zur Organisation
und Durchfithrung von Projekten, verbessert die Abwicklung, erleichtert Projektkoor-
dination und -controlling. Es macht Projekte tiberschaubar und ermoglicht, Lernerfah-
rungen aus einem Projekt auf weitere Arbeiten zu ubertragen.

Im O Kapitel V: Projekimanagement werden die Projektmanagement-Instrumente
anhand eines konkreten Beispiels aus dem Fach ,Betriebswirtschaftliche Ubungen und
Projektmanagement“ der HAK vorgestellt.

Projektorientierter Unterricht

Es gibt keine allgemein gultige Definition des Projektunterrichts. Viele Formen von
Unterricht tragen eines oder mehrere Merkmale von Projektunterricht: ein hohes Maf
an Eigenverantwortlichkeit der Schiler/innen, ein hohes Mafd an Selbststindigkeit
oder Ganzheitlichkeit beim Lernen, ein hohes Maf an Teamarbeit oder Interdisziplina-
ritit. Wenn Unterricht nur einzelne dieser Merkmale trigt, spricht man von ,projekt-
orientiertem* Unterricht.

Methodenvielfalt ist fir einen abwechslungsreichen Unterricht wichtig. Grundsitz-
lich gilt, dass alle Unterrichtsformen, abhingig vom jeweiligen Unterrichtsziel, ihre
Berechtigung haben.

U Ablauf eines Projektes, 11 Ziele des Projektunterrichtes, 1 Kapitel II: Definition
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Projekttagebuch

In ein Projekttagebuch tragen die Beteiligten ihre Gedanken zum Projekt ein. Solche
Eintragungen betreffen einerseits Arbeitsabliufe, Planungsschritte, Arbeitsteilung, Ent-
scheidungen etc. Andererseits werden auch Beobachtungen zum sozialen Geschehen,
Stimmungen, Stérungen, Freude und Arger festgehalten (z. B. Stimmungsbarometer
©/®). Das Projekttagebuch kann eine hilfreiche Unterstiitzung der Reflexionsphasen,
der Dokumentation und der abschlieSenden Prisentation sowie ein Kommunikations-
medium fir die Beteiligten sein.

Es besteht die Moglichkeit, dass alle Beteiligten ein gemeinsames oder/und ein
eigenes Projekttagebuch fihren, sowohl Lehrer/innen als auch Schiler/innen. Das
eigene Projekttagebuch ist ausschlielich fir den personlichen Gebrauch bestimmit,
die Beteiligten entscheiden selbst, ob sie Teile davon anderen zuginglich machen.

Von der Lehrkraft gefiihrte Tagebiicher eignen sich auch dazu, den Unterricht an
sich zu reflektieren und die eigene Arbeit zu analysieren und weiterzuentwickeln.

Fixtermine, an denen alle Beteiligten Eintragungen vornehmen konnen, sind
einzuplanen.

U Ablauf eine Projektes/Dokumentation, U Ablauf eines Projektes/Evaluation,
U Ablauf eines Projektes/Reflexion, 1 Kommunikation, I Konflikte

Projektwochen

Projektwochen (Schulveranstaltung gemif3 § 13 SchUG) haben nicht grundsitzlich
etwas mit Projektunterricht zu tun, aufler sie werden zur Durchfiihrung eines Unter-
richtsprojektes verwendet. Ein Unterrichtsprojekt, das zufilligerweise eine Woche
dauert, ist jedenfalls keine Projektwoche im Sinne der Schulveranstaltungenverord-
nung und wird daher nicht von den Vorschriften der entsprechenden Verordnung
(Durchfiihrungsbestimmungen, Hochstausmag etc.) tangiert. Projektwochen sind

z. B. Intensivsprachwochen oder Schulveranstaltungen, die frither als ,Schulland-
woche“ bzw. ,Wien-Woche* bezeichnet wurden.

Die Verbindung eines Unterrichtsprojektes mit einer ,Projektwoche“ (im Sinne der
Schulveranstaltungenverordnung) erscheint dann sinnvoll, wenn etwa ein Unterrichts-
projekt eine Nichtigung aufRerhalb des Wohnortes der Schiiler/innen einschlie3t (z. B.
Umweltprojekt auf einem Bio-Bauernhof) und/oder die Abgeltung des Aufwandes der
Lehrer/innen im Rahmen eines solchen Projektes durch die Pauschalvergtitung bzw.
Reiserechnung (Taggeld, Fahrtkosten, Nichtigungskosten) erfolgen soll.

Rechtliche Grundlagen fir ein- und mehrtigige Schulveranstaltungen

Schulveranstaltungenverordnung 1995, BGBI. 468/1995
§ 1 Aufgabe von Schulveranstaltungen

(1) ,,Schulveranstaltungen sind schulautonom vorzubereiten und durchzufiibren.
Sie dienen der Ergdnzung des lebrplanmdijSigen Unterrichtes. [...]

(2) Als Schulveranstaltungen kommen insbesondere in Betracht:

1. Lebrausgdinge,

2. Exkursionen,

3. Wandertage, Sporttage,

4. Berufspraktische Tage bzw. Berufspraktische Wochen,

5. Sportwochen (z. B. Wintersportwochen, Sommersportwochen),

6. Projektwochen (z. B. Wien-Aktion, Musikwochen, Okologiewochen,
Intensivsprachwochen, Kreativwochen, Schiileraustausch,
Fremdsprachenwochen, Abschlusslebrfabrten).
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§ 2 Planung von Schulveranstaltungen
(2) Schulveranstaltungen diirfen nicht durchgefiibrt werden, wenn

1. sie nicht der Ergéinzung des lebrplanmdfsigen Unterrichtes dienen,

2. sie die Erfiillung des Lebhrplanes beeintréichtigen,

3. fiir die an der Veranstaltung nicht teilnehmenden Schiiler kein Unterricht
angeboten werden kann,

4. die durch die Veranstaltung erwachsenden Kosten nicht dem Grundsatz
der Sparsambkeit und Angemessenheit entsprechen,

5. der ordnungsgemcdifse Ablauf der Veranstaltung nicht gegeben erscheint,
insbesondere bei Gefihrdung der korperlichen Sicherbeit oder der Sittlichkeit
der Schiiler, oder

6. eine ausreichende finanzielle Bedeckung nicht gegeben ist.

(3) Der Schulleiter bat einen fachlich geeigneten Lebrer der betreffenden Schule mit
der Leitung der Schulveranstaltung zu beauftragen. Dem Leiter einer Schulveran-
staltung obliegen insbesondere die Vorbereitung, Durchfithrung und Auswertung
der Veranstaltung, ihre Koordination im Rabmen der Schule und die Kontakte mit
aufSerschulischen Stellen.

§ 5 beschreibt Dauer und Ausmaf der eintigigen Veranstaltungen, § 8 das Ausmaf
mehrtigiger Veranstaltungen.

§ 9 Entscheidung iiber die Durchfiihrung

(1), Uber Ziel, Inbalt, Dauer und allenfalls erforderliche Durchfiihrungsbestimmun-
gen von mehrtdgigen Veranstaltungen gemdfs § 4 Z 2 entscheidet das Klassen- oder
Schulforum bzw. der Schulgemeinschaftsausschuss gemdfs § 63a und § 64 des Schul-
unterrichtsgesetzes.

(2) Die Einbeziebung einer Klasse in eine mehbridgige Veranstaltung setzt die Teil-
nahbme von zumindest 70 % der Schiiler der Klasse voraus. Sofern sich die Schulver-
anstaltung bauptsdchlich auf Unterrichtsgegenstinde bezieht, die in Schiilergruppen
unterrichtet werden, setzt die Einbeziehung einer Schiilergruppe in eine mehbrtdgige
Veranstaltung die Teilnahme von zumindest 70 % der Schiiler dieser Gruppe voraus.
Mit Bewilligung der Schulbebérde erster Instanz kann die Prozentzahl unterschritten
werden, sofern wegen der gerechtfertigten Nichtteilnahme von Schiilern die Durch-
fiihrung der Veranstaltung nicht gewdbrleistet und kein Mebraufwand verursacht
wird. “

U Schulbezogene Veranstaltungen

Rahmenbedingungen

Bei Projekten ist anfangs manchmal Widerstand seitens der Kolleg/innen oder der
Schulleitung zu tiberwinden, da eine neue Organisationsform immer den altherge-
brachten, bewihrten Schulalltag durcheinander bringt. Eine rechtzeitige Terminkoordi-
nation bzw. die Riicksichtnahme auf Sachzwinge wie Schularbeitstermine etc. sollte
bei Projektdurchfithrung selbstverstindlich sein. Das ,Abschieben® von Projekten in
die letzte Schulwoche ist nicht zweckmiRig, da Projekte in das gesamte Unterrichts-
geschehen eingebettet werden sollten und die Bedingungen, die einem Projekt zu
Grunde liegen, in den meisten Fillen zu diesem Zeitpunkt nicht (mehr) erfullt werden
konnen.
U Ablauf eines Projektes, U Stundenplanumstellung, Aufhebung des Stundenplans,
U Ziele des Projektunterrichtes

Auch die institutionellen Rahmenbedingungen, die einem Projekt zeitweilig Hiirden
in den Weg legen, sind erst auszuloten und ein Weg der Durchsetzung der eigenen
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Anspriche an Projektunterricht zu finden. Die Unterstiitzung durch bereits erfahrene
,Projekt“-Lehrer/innen (z. B. durch kollegiale Lehrer/innenfortbildung) kann sehr
wertvoll sein.

U Kapitel IV: Checkliste, Punkt 1.6

Rechtliche Grundlagen

Projektunterricht rechtfertigt sich aus unterschiedlichen Quellen:

e Aus den Erziehungsaufgaben (SchUG § 17)

e Aus den Lehrplanverordnungen:
In den allgemeinen Bildungszielen, den allgemeinen und fachbezogenen didak-
tischen Grundsitzen und den Lehrplanbestimmungen der einzelnen Ficher finden
sich implizit oder explizit Hinweise auf Projektunterrichtsformen, ebenso in
den Hinweisen zu den Unterrichtsprinzipien im Lehrplan '99, erster Teil, Ziffer 5
,Bildungsbereiche“. Der Lehrplan 99 gilt fiir die HS und AHS-Unterstufe, der
allgemeine Teil auch fur die AHS-Oberstufe.
In vielen Schulen des berufsbildenden Schulwesens sind Gegenstinde, die Projekt-
arbeit zum Inhalt haben, bereits verpflichtend. In einzelnen Fachbereichen und
Unterrichtsgegenstinden gelten fir die Durchfithrung von Projekten gesonderte
Bestimmungen.

e Aus den O Unterrichtsprinzipien und dazugehorigen Erldssen, die sich durch
Projektunterricht besonders gut umsetzen lassen.

In den folgenden Ausschnitten aus Gesetzen und Verordnungen werden einige
konkrete Hinweise gegeben:

Aus den Allgemeinen Bestimmungen des Lehrplans der Volksschule

Ziffer 8, ,Unterrichtsprinzipien“

,[...] Die Umsetzung der Unterrichtsprinzipien im Schulalltag erfordert eine wirksame
Koordination der Unterrichtsgegenstdinde unter Ausntitzung ihrer Querverbindun-
gen, den Einsatz geeigneter Unterrichtsmittel und allenfalls die gelegentliche Heran-
ziehung aufSerschulischer Fachleute. Fiir diese Umsetzung bieten sich vor allem
projektorientierter Unterricht und Formen offenen Unterrichts an.

Aus den Leitvorstellungen zum Lehrplan '99

Im Sinne der gemeinsamen Bildungswirkung aller Unterrichtsgegenstdnde hat

der Unterricht die fachspezifischen Aspekte der einzelnen Unterrichtsgegenstdnde
und damit vernetzt ficheriibergreifende und fdcherverbindende Aspekte zu bertick-
sichtigen.

Aus dem zweiten Teil des Lehrplans '99: Allgemeine didaktische Grundsétze

Ziffer 6, Stirkung von Selbsttétigkeit und Eigenverantwortung

L[] Im Unterricht ist durch das Schaffen einer entsprechenden Lernatmosphdire —
nicht zuletzt auf Grund der wachsenden Bedeutung dynamischer Féibigkeiten — die
selbsttditige und selbststiindige Form des Lernens zu férdern. Dafiir bieten sich auch
projektartige und offene Lernformen an.

Aus dem dritten Teil des Lehrplans ’99: Schul- und Unterrichtsplanung

Ziffer 5, Ficherverbindender und ficheriibergreifender Unterricht

L. Bei fdchertibergreifender Unterrichtsgestaltung stebt ein komplexes, meist lebens-
oder gesellschafisrelevantes Thema oder Vorbaben im Mittelpunkt. Die einzelnen
Unterrichtsgegenstinde haben im integrativen Zusammenwirken — z. B. im Sinne des
Projektunterrichts — ibren themenspezifischen Beitrag zu leisten. Dies bedingt eine
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aufgabenbezogene besondere Organisation des Fachunterrichts und des Stunden-
plans. Die Organisation kann tiber ldngere Zeitrdiume sowie klassen- und schul-
stufeniibergreifend erfolgen.

Aus den didaktischen Grundsétzen einiger Fachlehrplidne des Lehrplans '99

(HS und AHS-Unterstufe)

e Geschichte und Sozialkunde:

,L...1 Es sollen Mdglichkeiten erdffnet werden, durch die die Schiilerinnen und Schiiler
in ,freien Arbeitsphasen“ und in Projekten forschendes und entdeckendes Lernen
praktizieren kénnen.

e Geographie und Wirtschaftskunde:
,L...] Besonders zu fordern sind Unterrichisprojekte, da sie eine ganzhbeitliche Ausein-
andersetzung mit komplexen Fragestellungen ermdglichen.

¢ Biologie und Umweltkunde:
[...] Féicheriibergreifendes und projektorientiertes Arbeiten ist zu férdern.

e Chemie:

,[...] Bei der Unterrichtsgestaltung ist ein ausgewogenes Verbdiltnis von exemplarischer
Vertiefung (z. B. durch Projektunterricht ...) und informierender Darbietung [...]
anzustreben.

Aus dem Lehrplan der Oberstufe der AHS
Der allgemeine Teil des LP '99 gilt auch fir die Oberstufe.

In den derzeit gultigen Fachlehrplinen werden nach den Lehrstoffangaben jeweils
Hinweise fur Querverbindungen zu anderen Unterrichtsfichern gegeben. Das verweist
auf die Notwendigkeit des fichertibergreifenden Arbeitens, das im Projektunterricht
die glinstigsten Umsetzungsbedingungen findet.

Im Mathematiklehrplan wird projektorientierter Unterricht dezitiert als Unterrichts-
methode angefiihrt:

,Projektorientierter Unterricht:

Unter Berticksichtigung von Interessen der Schiiler ist ein Sachverbalt mit mathema-
tischen Verfahren zu untersuchen. [...] Dabei sollen die Schiiler auch Erfabrungen im
sozialen Lernen erwerben. In erster Linie sollte dabei ein Stoffgebiet aus dem aufser-
mathematischen Sachbereich (etwa Alltagsprobleme, Sozialbereiche, Umuwelt, Wirt-
schaft, Naturwissenschaften) behandelt werden. Eine Integration in eines der Stoff-
gebiete dieser Klasse ist wiinschenswert. Nach Moglichkeit sollte auch eine Zusam-
menarbeit mit anderen Unterrichtsgegenstdinden angestrebt werden.

Zitat aus den Lernzielangaben aus Deutsch:

,Indem der Deutschunterricht auf Verstindigungsfihigkeit und Verstdndigungsbe-
reitschaft abzielt, férdert er sowohbl das Verstdindnis fiir die mannigfaltigen Sozial-
Jformen des Unterrichts als auch das féicheriibergreifende und projektorientierte
Arbeiten.

Zitat aus dem Lehrplan fiir Geographie und Wirtschaftskunde:

,Methoden zur Aneignung neuen Wissens und Konnens sind zu entwickeln. [...]
Dabher kommt Fallstudien, projektartigen Unterrichtsverfabren bzw. féchertiber-
greifenden Projekten [...] in jeder Klasse besondere Bedeutung zu.
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Aus dem Lehrplan der Handelsakademie 1994

Der Lehrplan fur Handelsakademien von 1994 (Verordnung tiber die Lehrpline fiir
die Handelsakademie und deren Sonderformen, BGBI. Nr. 895/1994) sieht Projekt-
arbeit unter Berticksichtigung von Projektmanagement vor.

U Kapitel V: Projektmanagement

Didaktische Grundsitze: /... Die Vorstellung von Einrichtungen der Wissenschaft,
der Wirtschaft und anderer aufserschulischer Institutionen, mit denen die Schule
bei der Durchfithrung von Projekten [...] zusammenarbeitet. “

Im Fach ,Betriebswirtschaftliche Ubungen und Projektmanagement“ sowie in den
diversen Ausbildungsschwerpunkten im 5. Jahrgang sind Projektarbeiten vorgesehen,
die die Schiiler/innen im Team oder einzeln durchfithren und abschliefden, dokumen-
tieren und prisentieren konnen.

In den Hoheren Lehranstalten fir Tourismus und wirtschaftliche Berufe sowie in
den Hotelfachschulen und Fachschulen fir wirtschaftliche Berufe werden Ausbil-
dungsschwerpunkte geftihrt. In all diesen Ausbildungsschwerpunkten sind im Lehr-
stoff explizit ,EDV-unterstiitzte Projekte“ vorgesehen. Dartiber hinaus wird als eines
der Ausbildungsziele in der Bildungs- und Lehraufgabe aller Lehrpline angegeben:
,Der Schiiler soll Projekte mit der Methode des Projektmanagements EDV-unterstiitzt
planen, abwickeln und kontrollieren kénnen.

Allgemeine Bildungsziele (Anlage I, BGBI. 302/1997)

der hoheren technischen und gewerblichen Lehranstalten

LZur Erfiillung der im Alltag, im Berufsleben oder im Studium gestellten Aufgaben
soll der Absolvent einer hoberen technischen und gewerblichen Lebranstalt itber
Fachkompetenz [...], Methodenkompetenz (Fcdbigkeit, Informationen zu beschaffen
und Problemldsungen zu planen, geeignete Losungsmethoden auszuwdhblen und
durchzufiibren), Sozialkompetenz (Féibigkeit zu Kooperation und Kommunikation,
Teamfébigkeit) sowie Selbstkompetenz (Féibigkeit zu aktiver Lebens- und Berufsge-
staltung, zu Selbstorganisation, Eigeninitiative und Weiterbildung) verfiigen.“

Alle Gegenstinde sind damit verpflichtet, Unterrichtsmethoden anzuwenden,
die diesen Anforderungen gerecht werden.

Viele Fachlehrpline der einzelnen Fachrichtungen haben dartiber hinaus einen
entsprechenden Gegenstand eingefiihrt: Die Schiler/innen der hoheren Lehranstalten
fur elektronische Datenverarbeitung und Organisation sowie jene flir Betriebsmanage-
ment (beide BGBI. 382/1998) beispielsweise haben im III., IV. und V. Jahrgang den
Pflichtgegenstand ,Projektentwicklung“ zu absolvieren, in dem die professionelle
Anwendung der Methode gelehrt und praktisch erprobt wird.

U Kern- und Erweiterungsbereich, U ,Maturaprojekte, [ Kapitel V: Projektmanagement

Reflexion

U Ablauf eines Projektes/Reflexion

Ressourcen

Die meisten Schulen verfiigen iber eine gute Infrastruktur, die fiir den Projektunter-
richt herangezogen werden kann (audio-visuelle Gerite, Anschauungsmaterial,
Werkstitten, O Schulbibliothek etc.).

Als Informationsquellen sind besonders auch die elektronischen Medien (CD-Rom,
Internet) zu nutzen (O Neue Medien). Um Arbeitsutensilien (Plakate, Stifte, Filme,
Ausstellungssysteme etc.) oder groRere Vorhaben zu finanzieren, kann man verschie-
dene Quellen ins Auge fassen: Was gibt es bereits an der Schule? Wofiir kann man
den Elternverein gewinnen? Gibt es Eltern, die Kopien glinstig oder gratis zur Ver-
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figung stellen konnen? Weitere Ansprechpartner/innen koénnen sein: Bezirks- oder
Gemeindevorstehung, Banken, Sparkassen, Firmen, ...
U Finanzplanung, 1 Sponsoring, U Teilrechisfdbigkeit, 1 Zweckgebundene Gebarung

Eine Reihe von Institutionen bietet Unterstiitzung an (O Kapitel VI: Kontaktadres-
sen). In der Regel ist es notwendig, vor Beginn des Projektes eine Vereinbarung zu
treffen bzw. sich zumindest vorher tiber die Abwicklungsmodalititen zu erkundigen.

Inhaltliche Arbeitsunterlagen sind bei einer Vielzahl von Institutionen oft gratis
erhiltlich (O Kapitel VI: Kontaktadressen). Als weitere Quellen bieten sich an: Schul-
bibliothek, offentliche Bibliotheken, Museen, Eltern, Internet, ... Je nach Altersstufe
und Projekterfahrung der Schiiler/innen kénnen diese die notwendigen Informations-
quellen auch selbststindig erschlieen, d. h. Bibliotheken, Museen etc. besuchen und
Informationen sammeln — nicht jede Informationsquelle muss an der Schule verfiigbar
sein. Zu beachten sind die Regelungen beztiglich O Aufsichtspflicht und O Unterricht
aufSerbalb des Schulbauses.

Scheitern eines Projektes

Auch wenn die gesteckten Ziele nur teilweise erreicht wurden und die Enttiuschung
groR ist — im Grunde genommen kann ein Projekt nicht scheitern; wertvolle Lern-
erfahrungen werden immer gemacht. Allerdings ist es notwendig, die Griinde fur die
Unzufriedenheit sowie fir das Nicht-Erreichen der angestrebten Ziele herauszufinden
und Verbesserungsideen fir das nichste Projekt zu sammeln. Es darf dabei nicht

um Schuldzuweisungen gehen — gefragt ist eine konstruktive Kritik des Ablaufes, im
besten Fall anhand objektiver Daten. (O Ablauf eines Projektes/Evaluation)

Oft bewirkt ein spezieller Aspekt, der nicht wie gewlinscht realisiert werden
konnte, eine allgemeine Unzufriedenheit. Wenn z. B. der ,Hohepunkt“ eines Projek-
tes, etwa ein gemeinsames Projektfest mit der Schulumwelt, nicht gelingt, so wurden
sicher bei der Erarbeitung der Themen und bei der Organisation des Projektes in
sozialer Hinsicht wie auch auf der Wissens- und Erfahrungsebene wertvolle Lernerfah-
rungen gemacht. Diese positiven Aspekte eines vermeintlich ,gescheiterten® Projektes
sind besonders herauszuarbeiten.

Die wirksamste Methode zu verhindern, dass ein Projekt schief liuft, ist die regel-
miRige Reflexion des Arbeitsprozesses wihrend der Arbeit (O Ablauf eines Projek-
tes/Reflexion, 1 Kommunikation, [ Konflikte, I Projekttagebuch). Unzufriedenheit,
Uberforderung und Konflikte kdnnen innerhalb der Gruppe oder Klasse angesprochen
und rechtzeitig Mafnahmen dagegen ergriffen werden. Eventuell ist es notwendig, die
angestrebten Ziele zu verindern und/oder den Gegebenheiten anzupassen. Projekt-
unterricht bietet durch seine offenen Strukturen diese Variationsmoglichkeiten.

Schulbezogene Veranstaltungen

Werden im Rahmen von Projektunterricht Veranstaltungen durchgefiihrt, die nicht dem
Unterricht an sich zuzuordnen sind und auch keine Schulveranstaltungen im Sinne des
§ 13 SchUG sind, so kénnen sie zu schulbezogenen Veranstaltungen erklirt werden.

§ 13a SchUG

(1) ,[...] Die Erkldrung einer Veranstaltung zu einer schulbezogenen Veranstaltung
obliegt der Schulbebhdrde (1. Instanz). Sofern die Veranstaltung nur einzelne Schulen
betrifft und wegen der Veranstaltung eine Teilnabme am Unterricht an nicht mebr
als 3 Tagen im Unterrichtsjabr entfdllt, kann die Erkldrung jeweils auch durch das
Klassen- bzw. Schulforum (§ 63a) bzw. den Schulgemeinschaftsausschuss (§ 64) er-
Jfolgen, [...]¢
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Voraussetzungen dafiir sind:
e Die Lehrer/innen erkliren ihre Bereitschaft zur Durchfiihrung.
e Die Finanzierung der Veranstaltung ist sichergestellt.
e Allenfalls erforderliche Zustimmungen anderer Stellen sind eingeholt worden.
Das Vorliegen dieser Voraussetzungen ist von der Schulleiterin bzw. vom
Schulleiter festzustellen.
Die Teilnahme an schulbezogenen Veranstaltungen bedarf der vorhergehenden
verbindlichen Anmeldung durch die Schiiler/innen und ist nicht verpflichtend.
U Projekiwochen, O Veranstaltungen im Rabhmen eines Projektes

Schulbibliothek

Seit der gesetzlichen Verankerung der ,Zentralen Schulbibliothek unter Mitarbeit von

Schiilern® von 1990 gibt es im Grofiteil der 6sterreichischen Bundesschulen, aber

auch in Hauptschulen und manchen Volksschulen zentrale Schulbibliotheken mit

einem groflen Angebot an Jugendbiichern, Sachbiichern, Lexika und Zeitschriften,

in zunehmendem Mafde auch audio-visuellen Medien, CD-Roms sowie Internetzugang

(O Neuwe Medien). Somit erleichtert die Schulbibliothek moderne Unterrichtsformen

wie Projektunterricht in mehrfacher Hinsicht:

e Als Informationszentrum bietet sie eine Fulle von Medien zu vielen unterschied-
lichen Themen an, und es ist moglich, in Absprache mit dem Schulbibliothekar/der
-bibliothekarin Blicher oder andere Medien fir das Projekt fiir eine bestimmte Zeit
in der Klasse aufzustellen. Dartiber hinaus konnen Biicher und Medien fiir geplante
Projekte angekauft werden, sofern sie auch Gber das Projekt hinaus interessant er-
scheinen.

e Die zeitweise Verlegung des Projektunterrichts in die Schulbibliothek als Lernort —
nach Absprache mit dem Bibliothekar/der Bibliothekarin — hat mehrere Vorteile.
Der Raum ist meist groBer als ein Klassenzimmer und wohnlicher ausgestaltet als
sonstige Schulriume sowie in der Anlage ideal fiir Gruppenarbeiten. Die Informa-
tionsbeschaffung ist durch den direkten Zugriff zu Biichern und anderen Medien
fur Schiiler/innen — und auch fir Lehrerer/innen — einfach und schnell.

e Die in den Schulbibliotheken meist zur Standardausstattung zihlende Sitzstufen-
arena ermoglicht Plenarbesprechungen oder Reflexionsphasen ohne grofien
organisatorischen Aufwand und gibt einen intimen Rahmen fir Expert/innen-
gespriche.

e Von der Schulbibliothek kénnen eigene Projekte z. B. zur Leseerziehung initiiert
und durchgefiihrt werden.

U Unterrichtsprinzipien

Schulfremde Personen

Dieser Begriff existiert in den gesetzlichen Grundlagen nicht mehr.
U Aufsichtspflicht, 1 Eltern, U Expert/innen,
U Schulparinerschaft: Klassenforum, Schulforum und Schulgemeinschaftsausschuss

Schiiler/innenrolle

Die Schiiler/innen lernen im Projektunterricht weitgehend eigenverantwortlich und
selbststindig. Sie organisieren ihre Lernprozesse in einem hohen Mafe selbst. Die
dafiir notwendigen Fihigkeiten haben sich Heranwachsende im Laufe ihrer Sozialisa-
tion auRerhalb der Schule bereits mehr oder weniger angeeignet. Schiiler/innen tun
sich jedoch oft sehr schwer, im Rahmen der Schule eigenverantwortlich zu lernen —
vor allem deshalb, weil ihnen hier hiaufig diese Kompetenz nicht zugetraut wird und
weil die Rahmenbedingungen der Schule Eigenverantwortlichkeit erschweren: die



56 STICHWORTVERZEICHNIS

grofde Gruppe der Mitschiiler/innen, der starre Zeitrahmen, die Begrenztheit der zur
Verfiigung stehenden Mittel, die Lehrer/innen, ...

Darum kann es ein mithsamer Prozess sein, Schiiler/innen zu befihigen, selbst

(bzw. am Beginn mit der Unterstiitzung der Lehrer/innen)

e Kklare Ziele zu setzen,

e konstante Arbeitsgruppen zu bilden,

e einen Zeitplan zu erstellen, zu kontrollieren und einzuhalten,

e Vereinbarungen zu treffen und einzuhalten,

e Arbeit zu verteilen und zu koordinieren,

e als Teammitglied zu agieren,

e Konflikte konstruktiv zu 16sen,

e Arbeiten zu einem befriedigenden Abschluss zu bringen,

e die Mitschiiler/innen und andere Gruppen Uber die eigenen Arbeitsergebnisse
zu informieren,

e sich Rechenschaft tiber die eigene Arbeit zu geben und

e Lernergebnisse zu kontrollieren und zu bewerten.

Der Umstand, dass Schiiler/innen mit der Ubernahme dieser im Rahmen des Unter-
richtes fir sie ungewohnten Rollen oft schwer umgehen koénnen, soll nicht dazu
fuhren, dass man ihnen diese Rollen wieder abnimmt. Gerade der Projektunterricht
bietet die Moglichkeit, Neues auszuprobieren und verschiedene Kompetenzen zu
entwickeln.

Aus dem Projekttagebuch eines Schiilers: ,Fein, haben wir uns zuerst gedacht, das wird
ja recht cool, wenn wir selber bestimmen kdnnen, wer was mit wem macht. Inzwischen
bin ich aber anderer Meinung. Der Stress, den ich gegenwartig mit unserem Wasser-Projekt
habe, ist gigantisch. Manchmal denke ich, es ware feiner, die Frau C. wiirde wie sonst

auch vorne stehen und reden und wir schreiben brav mit. Aber andererseits macht das ja

auch gewaltig SpaB, und blamieren méchte man sich in der eigenen Gruppe und vor den an-

deren Gruppen auch nicht.”

U Lebrer/innenrolle, 1 Lernen im Projektunterricht, I Motivation,
U Projekterfabrung, U Soziale Kompetenzen, U Teamarbeit

Schulpartnerschaft:
Klassenforum, Schulforum und Schulgemeinschaftsausschuss

Je nach Schulart und Projektvorhaben muss das Klassenforum, das Schulforum bzw.
der Schulgemeinschaftsausschuss mit einer Reihe von Angelegenheiten befasst werden.
Dies betrifft vorwiegend Fille, in denen im Rahmen von Projektunterricht Schulveran-
staltungen bzw. schulbezogene Veranstaltungen im Sinne der Schulveranstaltungen-
verordnung (§ 13 und § 13a SchUG) durchgefiihrt werden sollen (O Projektwochen,
O Schulbezogene Veranstaltungen, O Veranstaltungen im Rahmen eines Projektes).
Wird ein Projekt ohne die oben genannten Veranstaltungsarten durchgefiihrt (das
ist der Regelfall), muss dazu kein Beschluss in diesen Foren gefasst werden. Wird in
das Projekt aber z. B. eine ,Projektwoche® im Sinne der Schulveranstaltungenverord-
nung einbezogen, ist eine Befassung beztiglich der Projektwoche (und nicht beziiglich
des Projektunterrichtes) notwendig (Z 1.a. im nachfolgenden Zitat).

Den schulpartnerschaftlichen Gremien obliegt die Beschlussfassung in folgenden
Angelegenheiten:
§ 63a SchUG
(2) ,[..1 1.die Entscheidung tiber
a) mehrtdgige Schulveranstaltungen,

b) die Erkldrung einer Veranstaltung zu einer schulbezogenen Veranstaltung
(§ 13a Abs.1),
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¢) die Hausordnung gemcdifs § 44 Abs.1,
d) die Bewilligung zur Durchfithrung von Sammlungen gemdyfs § 46 Abs.1,
e) die Bewilligung zur Organisierung der Teilnabme von Schiilern
an Veranstaltungen gemdys § 46 Abs.2,
) die Durchfiibrung von Veranstaltungen der Schulbahnberatung,
g) die Durchfiihrung von Veranstaltungen betreffend die Schulgesundbeitspflege,
b) die Erlassung schulautonomer Lebrplanbestimmungen
(§ 6 Abs.1 und 3 lit.b des SchOG),
i) die schulautonome Festlegung von Evdffnungs- und Teilungszahlen
(§ 8a Abs.2 des SchOG) und der landesgesetzlichen Regelungen,
7) schulautonome Schulzeitregelungen (§ 2 Abs.5 und 8 sowie § 3 Abs.2 des
Schulzeitgesetzes) und der landesgesetzlichen Bestimmungen,
k) die Festlegung der Ausstattung der Schiiler mit Unterrichtsmitteln (§ 14 Abs. 6)
D) die Erstellung von Richtlinien tiber die Wiederverwendung
von Schulbtichern (§ 14 Abs.7),
m) die Festlegung einer alternativen Form der Beurteilung der Leistungen
(§ 18, Abs.2a)

2. die Beratung insbesondere iiber
a) wichtige Fragen des Unterrichtes,
b) wichtige Fragen der Erziebung,
¢) Fragen der Planung von Schulveranstaltungen,
soweit diese nicht unter Z 1 lit.a fallen,
d) die Termine und die Art der Durchfiihrung von Elternsprechtagen,
e) die Wahl von Unterrichtsmitteln,
) die Verwendung von der Schule zur Verwaltung tibertragener Budgetmittel,
g) Baumajsnahmen im Bereich der Schule.

Uber diese rein formaljuridische Seite hinaus bietet Projektunterricht eine hervor-
ragende Moglichkeit, Schulpartnerschaft auch zu leben, d. h. die Schulpartner/innen
(Eltern, Lehrer/innen, Schiiler/innen) immer wieder gemeinsam ins Gesprich zu
bringen und an Vorhaben zu beteiligen.

U Eltern

Nachdem die Beratung tiber wichtige Fragen des Unterrichts zu den Aufgaben der
Klassen- und Schulforen bzw. des Schulgemeinschaftsausschusses gehort, konnen und
sollen dort auch Ideen fir mogliche Projekte entwickelt werden. Die Vertreter/innen
der Elternschaft in diesen Gremien sind die ersten Ansprechpartner/innen, wenn es
in Unterrichtsprojekten notwendig wird, Kontakte zu auflerschulischen Personen und
Einrichtungen zu kntipfen. Die Moglichkeit, Ergebnisse von Unterrichtsprojekten in
den Schulforen vorzustellen, sollte gentitzt werden.

Bericht einer Mutter: ,Seit ich als Elternvertreterin bei dem Projekt ,Gesunde Schuljause’

mitarbeite, habe ich erstmals das Geflihl, dass ich ich wirklich eine Partnerin der Schule bin.

Allein schon, dass ich regelmaBig mit Lehrerinnen und Lehrern ins Gesprach komme, dass ich

die Schule und manchmal auch die Klassen von innen sehe, wenn ,Normalbetrieb’
herrscht, dass wir oft gemeinsam im Konferenzzimmer Kaffee trinken. Das sind sicher nur
Kleinigkeiten, aber mein Verhaltnis zur Schule hat sich dadurch entscheidend verandert und
verbessert.”

Selbststindig-handelndes Lernen

U Ziele des Projektunterrichtes/Selbststéindig-handelndes Lernen
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Soziale Kompetenzen

Projektunterricht fordert von den Schiiler/innen gemeinsames Arbeiten an einem
Thema, selbststindiges und eigenverantwortliches Lernen im Rahmen von Gruppen
und die Bereitschaft, miteinander (auch klassen- und schulstufentibergreifend) zu
kommunizieren. Das Arbeiten in Gruppen erfordert Interessen aufeinander abzustim-
men, Probleme zu definieren und Losungen zu finden sowie demokratische Kommu-
nikationsformen einzutiben wie z. B. verstindnisvolles Zuhoren oder die Akzeptanz
von Werten und Empfindungen anderer.

Soziales Lernen fordert auch die Fihigkeit, in einem sozialen Verband wie z. B. der
Schulklasse und beim gemeinsamen Lernen, wie z. B. im Projektunterricht, storende
Prozesse zu erkennen, Strategien der Konfliktbewiltigung zu erlernen und konstruk-
tive Losungsversuche zu unternehmen. Soziales Lernen gewinnt dadurch im Unter-
richtsgeschehen an Bedeutung, emotionale Dimensionen des Lernens stehen gleich-
berechtigt neben inhaltlichen. Es ist ganz besonders wichtig, am Ende eines Projekts
auch tber diese Erfahrungen zu reflektieren.

U Ablauf eines Projektes/Reflexion, 1 Kommunikation, LI Konflikte, 11 Lernen im Pro-
Jektunterricht, U Projekttagebuch, I Teamarbeit, L1 Ziele des Projektunterrichtes

Sponsoring

Unter Sponsoring versteht man Geldzuwendungen, Sachzuwendungen und Dienst-
leistungen mit Gegenleistung und Werbewirkung. Sponsoring ist eine Moglichkeit der
Finanzierung oder Teilfinanzierung von Projekten (U Finanzplanung).

Als Sponsoren kommen 6ffentliche und private Geldgeber in Frage. Offentliche
Sponsoren wie Bund, Linder, Gemeinden, EU, Kammern, Gewerkschaften und
Interessensgemeinschaften schreiben oft Projektwettbewerbe aus, um das Interesse
der Jugend an bestimmten Themen zu wecken. Solche Projekte werden meist mit
Geldbetrigen und/oder Sachleistungen unterstiitzt.

Durch die O Teilrechtsfibigkeit der Schulen ist es moglich bei privaten Sponsoren
wie Banken und Firmen um finanzielle Unterstiitzung anzusuchen. Wer Sponsoren
interessieren und finden will, muss gezielte Offentlichkeitsarbeit leisten um die Markt-
chancen zu niitzen (O Offentlichkeitsarbeit). Mediale Vorarbeit ist zu leisten, Kontakte
sollen gepflegt und schulische Publikationen herausgegeben werden. Die Kontakte zu
Sponsor-Firmen bringen den Schiiler/innen Einblicke in die Berufswelt.

U Werbung in der Schule

Firmen unterstiitzen Projekte, wenn Gegenleistungen wie Plakatflichen an der
Schule, Inserate in der Prisentationsbroschiire, Nennung der Sponsoren bei der
Priasentation etc. von der Schule erbracht werden. Manche Firmen erwarten sich Vor-
teile durch Informationen wie z. B. Umfrageergebnisse, die die Schiiler/innen bei ihrer
Projektarbeit erarbeiten, andere Firmen erteilen konkrete Projektauftrige (besonders
im BHS-Bereich).

Sowohl bei offentlich ausgeschriebenen Projekten als auch bei Auftragsprojekten
von Firmen muss die Entscheidung tiber eine Teilnahme sorgfiltig tiberdacht werden.
Folgende Kriterien sollten dabei berticksichtigt werden:

e Unterstiitzt diese Projektarbeit die Ziele der Schule?

e Stehen die padagogischen Zielsetzungen im Vordergrund oder
das geforderte Ergebnis?

e Passt das Projekt zur Altersstruktur und zu den Fihigkeiten
und Interessen der Schiiler/innen?

e Ist das Thema organisch in den Unterrichtsstoff einzubauen?

e Sind die organisatorischen Strukturen vorhanden?

e Sind die nodtigen Ressourcen vorhanden?

e Uberfordert der Ablauf weder Lehrer/innen noch Schiiler/innen?
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Die Teilnahme sollte auf jeden Fall auf Freiwilligkeit beruhen. Eine breite Meinungs-
bildung im Rahmen der Schulgemeinschaft ist angebracht.
U Grofsprojekte, I Ressourcen

Stundenplanumstellung, Aufhebung des Stundenplanes

Im Rahmen eines Unterrichtsprojektes kann es notwendig sein, voriibergehend eine
Anderung des Stundenplanes durchzufithren bzw. den Stundenplan fiir eine gewisse
Zeit ganz aufzuheben. Das Ausmafd der Stundenplaninderungen richtet sich nach Art
und Groe des Projektes und sollte rechtzeitig mit Kolleg/innen, Schulleiter/innen
und Administrator/innen abgeklirt werden. Eine Meldung an die Schulbehorde erster
Instanz ist nicht notwendig.

U Ablauf eines Projekts/Planung — Durchfiibrung, 1 Rabhmenbedingungen,

U Unterricht aufSerbalb des Schulbauses

In diesem Zusammenhang relevante Gesetzespassagen:

§ 10 SchUG

(1) ,Der Schulleiter hat fiir jede Klasse innerbalb der ersten drei Wochen des Schul-
Jabres, an Berufsschulen innerbalb der ersten beiden Schultage einer Klasse, einen
Plan tiber die fiir die Unterrichtsarbeit zweckmdifsige Aufteilung der lehrplanmdifsig
vorgesehenen Unterrichtsgegenstinde auf die einzelnen Unterrichtsstunden (Stunden-
plan) in geeigneter Weise kundzumachen. Der Stundenplan und jede nicht nur
vortibergebende Anderung desselben sind der Schulbehdrde erster Instanz schriftlich
zur Kenninis zu bringen.

(2) Der Schulleiter hat, wenn dies aus didaktischen oder anderen wichtigen Griinden
(z. B. bei Verbinderung eines Lebrers) erforderlich ist, voriibergebende Anderungen
des Stundenplanes anzuordnen (Stundentausch, Fachsupplierung, Supplierung,
Entfall von Unterrichtsstunden). Die Schiiler sind von jeder Anderung des Stunden-
planes rechtzeitig in Kenntnis zu setzen. Wenn der Entfall von Unterrichtsstunden
vom Schulleiter angeordnet werden muss, hat er fiir die Beaufsichtigung der Schiiler
bis zum stundenplanmdifSig vorgesehenen Unterrichlsende zu sorgen, soweit eine
Gefidbrdung der Schiiler durch ein vorzeitiges Unterrichtsende zu befiirchten ist. “

Die individuelle Festsetzung von Pausen ist im Bundesgesetz tiber die Unterrichts-
zeit an den im SchOG geregelten Schularten (Schulzeitgesetz 1985) festgelegt.

Abschnitt I § 4 Schulzeitgesetz

(2) ,[...] Wenn es die Art des Unterrichtsgegenstandes oder die Stundenplangestaltung
erfordern, konnen bis zur 8. Schulstufe hdchstens zwei, ab der 9. Schulstufe héchs-
tens drei Unterrichisstunden obne Pausen aneinander anschliefsen.

(3) Unterrichtsstunden, in denen Schiiler praktisch tctig sind, kénnen in dem nach
der Art des Unterrichtsgegenstandes notwendigen Ausmayfs aneinander anschliefSen,
wobei den Schiilern die erforderlichen Rubepausen entsprechend dem Arbeitsablauf
einzeln oder in Gruppen zu gewdbren sind. “

Fur die Pflichtschulen gelten eigene landesgesetzliche Regelungen, die geringfiigig
von den oben angefiihrten bundesgesetzlichen Regelungen abweichen kénnen.

Teamarbeit

Teamarbeit ist die Grundlage fir einen guten Projektunterricht. Sie erdffnet andere
Moglichkeiten der Zusammenarbeit und entlastet durch die Arbeitsteilung sowie durch
das gemeinsame Tragen und Verantworten schwieriger Arbeitsaufgaben. Durch diese
Kultur gegenseitiger Unterstiitzung und gemeinsamer Problemlosung wichst erwiese-
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nermaBien die Arbeitszufriedenheit. Teamarbeit erfordert aber auch einen hoheren
Zeitaufwand und die Bereitschaft, sich auf neue Lernprozesse einzulassen. Die Arbeit
im Team fallt Schilerinnen und Schiilern, aber auch Lehrerinnen und Lehrern anfangs
nicht leicht. Die Methode muss zeitaufwindig und arbeitsintensiv gelernt werden und
ihren Platz neben der Einzelarbeit behaupten.

Ein Team ist eine besondere Form einer sozialen Gruppe, gekennzeichnet durch:

e mehrere Personen,

e gemeinsame Arbeitsaufgabe,
e unmittelbare Zusammenarbeit,
e gemeinsame Ziele,

e Wir-Gefuhl.

Jede Gruppe/jedes Team entwickelt sich auf individuelle Weise, bildet Strukturen
aus und verindert sie wieder; an bestimmten Gesetzmifigkeiten der Teamentwick-
lung lidsst sich auch ablesen, in welcher Phase sich das Team gerade befindet.

Um ein gutes Team zu werden, braucht eine Gruppe

¢ cine klare Rollen- und Aufgabenverteilung (Funktionen),
e cin Ziel (vorgegeben oder entwickelt),

e Kommunikation (spontan, offen, direkt und angstfrei),

e konsensuale Entscheidungen,

e (wechselnde) Leitung,

e relative Autonomie,

e Unterstiitzung,

e Erfolgserlebnisse.

Die Einhaltung vereinbarter Spielregeln erleichtert und verbessert die Arbeit im
Team. Spielregeln konnen sein: zeitlicher Rahmen, Tagesordnung, (wechselnde)
Moderation, Trennung von Arbeits- und Pausenphasen, protokollarisch festgehaltene
Beschlisse, Zeitdisziplin.

Teamarbeit stirkt, wenn man die Regeln beachtet, die Sach- und Fiihrungskompe-
tenz jedes/jeder Einzelnen und fihrt zu Achtung und Respekt gegentiber den Leistun-
gen und Kompetenzen der anderen Teammitglieder. Kreative Teams entstehen aus der
Anerkennung und Nutzung von Unterschieden (Stirken/Schwichen).

Die Entwicklung von Kreativitit setzt nicht nur ein gewisses Maf an individuellem
Talent voraus, sondern auch ein Umfeld, in dem sich die Fihigkeiten optimal entfalten
konnen. Das Team bietet diese unterstiitzende Atmosphire.

Teamsitzungen sollen eine Vielfalt an Methoden und Ergebnissen aufweisen (Blitz-
lichter, Tagebuch schreiben, Protokolle, Arbeitsblitter), die fiir die Rechenschaftsle-
gung der Arbeitsleistung und die Dokumentation des Gesamtprojekts Verwendung
finden.

Die Kompetenz einer Schiilerin/eines Schiilers gut zu kooperieren, ist eine zentrale
Bedingung fur deren/dessen professionelle Entwicklung im Schul- und Berufsleben.
(siehe: PADAGOGIK: Teamarbeit: 2000)

U Gruppenbildung, 1 Kommunikation, [1 Konflikte, [1 Projekttagebuch,
U Soziale Kompetenzen, 11 Ziele des Projektunterrichtes

Teilrechtsfahigkeit

Die Bestimmungen tiber die Teilrechtsfihigkeit ermoglichen es einer Schule, Verein-
barungen und Vertrige abzuschlie8en, durch die auch finanzielle Mittel fir den
Projektunterricht lukriert werden konnen. Voraussetzung ist die Begriindung einer
eigenen Rechtspersonlichkeit und deren Kundmachung im Verordnungsblatt durch
die zustindige Landesschulbehorde. Der Titigkeitsbereich dieser Rechtspersonlichkeit
ist durch eine taxative Aufzihlung im Gesetzestext begrenzt.
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Fir Bundesschulen ist die Teilrechtsfihigkeit im § 128c SchOG geregelt. Fiir
Pflichtschulen wird die Angelegenheit in den Landesausfithrungsgesetzen SchOG
geregelt.

Die nach den Bestimmungen Uber die Teilrechtsfihigkeit an Schulen eingerichteten
Rechtspersonlichkeiten sind im Bereich der Bundesschulen der Landesschulbehorde,
im Bereich der Pflichtschulen dem Schulerhalter gegentiber rechenschaftspflichtig.

U Sponsoring, I Zweckgebundene Gebarung

Themenfindung

U Ablauf eines Projektes/Einstieg — Themenfindung, [ Aktuelle Anldsse,
U Jabresplanung — Jabresleitmotiv

Unfille

Alle Schiiler/innen Osterreichs sind automatisch in die gesetzliche Unfallversicherung
einbezogen. Folgende Unfille fallen unter den Versicherungsschutz:

e Unfille im Rahmen des Unterrichtsbetriebs

e Unfille im Rahmen von Schulveranstaltungen

e Unfille bei der Teilnahme an schulbezogenen Veranstaltungen

e Unfille auf dem Weg zur oder von der Schule

e Unfille im Zusammenhang mit der Titigkeit im Rahmen der Schiilermitverwaltung
bzw. des Schulgemeinschaftsausschusses

Das heifdt, dass Schiiler/innen im Rahmen des Projektunterrichtes auf jeden Fall
versichert sind. Fir die Unfallmeldung liegen in den Schulen Vordrucke auf. Die
Schule hat nach lingstens finf Tagen die Unfallmeldung bei der AUVA zu erstatten.

Zu beachten ist, dass die Unfallheilbehandlung nur in den Krankenhiusern bzw.
Vertragskrankenhiusern der AUVA kostenlos gewihrt wird. Beim Abtransport ist
darauf hinzuweisen, dass es sich um einen Schillerunfall (gemif3 § 175 ASVG) handelt
und daher der Abtransport in das nichstgelegene Vertragskrankenhaus der AUVA
erfolgen soll. Ist dies nicht moglich, so tritt bei Bestehen einer gesetzlichen Kranken-
versicherung die Leistungspflicht des jeweiligen Krankenversicherungstragers ein. Die
Kosten fuir den Heimtransport werden nur dann von der AUVA getragen, wenn die
Uberfiihrung im Hinblick auf eine weitere stationire Behandlung vom behandelnden
Arzt angeordnet wird.

Sollte eine strafrechtliche Verfolgung oder ein Disziplinarverfahren betreffend einen
Schiiler/innen-Unfall eingeleitet werden, dann sind sofort die Personalvertreter/innen
zu verstindigen.

O Aufsichtspflicht, 1 Haftung

Unterricht aullerhalb des Schulhauses

Wenn die Schulleitung von der Durchfithrung des Projekts informiert wurde (0 A7n-
meldung eines Projektes), ist keine weitere Meldung fiir das Verlassen des Schulhauses
notig. Bei Verlegung des Unterrichts im Rahmen des Projektunterrichtes wird das
Kontingent der Lehrausginge und Exkursionen nicht bertihrt. Die Schiiler/innen kon-
nen unter gewissen Bedingungen das Schulhaus auch in kleinen Gruppen unbe-
aufsichtigt verlassen (O Aufsichtspflicht). Es gibt keine Hinweise darauf, dass es
hiufiger zu Unfillen oder anderen Zwischenfillen kommt, wenn Schiiler/innen in
kleinen Gruppen agieren.

U Stundenplanumstellung, Aufhebung des Stundenplans



62 STICHWORTVERZEICHNIS

Unterrichtsprinzipien

Unterrichtsprinzipien sind Bildungs- und Erziehungsaufgaben, die zwar in bestimmten
Unterrichtsgegenstinden einen fachlichen Schwerpunkt haben, aber nur im Zusam-
menwirken vieler oder aller Unterrichtsgegenstinde zu bewiltigen sind. Unterrichts-
prinzipien bleiben auch dann unverindert bedeutsam, wenn in bestimmten Schularten
zur selben Thematik eigene Unterrichtsgegenstinde gefiihrt werden — diese Definition
ist mit unterschiedlichem Wortlaut in den allgemeinen Bestimmungen der Lehrpline
nachzulesen.

Unterrichtsprinzipien sind ausdriicklich fichertibergreifend definiert, fir die
konkrete Umsetzung bietet sich der Projektunterricht besonders an. Dieser Hinweis
findet sich z. B. in den allgemeinen Bestimmungen der Lehrpline. Zum Teil sind
Unterrichtsprinzipien durch Grundsatzerlidsse geregelt.

Unterrichtsprinzipien sind

e Erziehung zur Gleichstellung von Frauen und Minnern
(Rundschreiben des BMUK 77/1995)

e Erzichung zur Anwendung neuer Technologien

e Grundsatzerlass zur ganzheitlich-kreativen Erziehung
(Rundschreiben des BMUK 103/1994)

e Grundsatzerlass zum Unterrichtsprinzip Gesundheitserziehung
(Rundschreiben des BMUK 7/1997)

e Interkulturelles Lernen

e Leseerziechung in den Schulen (Erlass GZ. 29.540/4-V/3¢/99,
Rundschreiben des BMUK 18/1999)

e Medienerzichung in den Schulen (Rundschreiben des BMUK 19/1994)

e Politische Bildung in den Schulen (Rundschreiben des BMUK 15/1994);
Erginzung (Rundschreiben des BMUK 47/1995)

e Sexualerziehung in den Schulen (Rundschreiben des BMUK 36/1994)

e Umwelterzichung in den Schulen (Rundschreiben des BMUK 35/1994 )

e Verkehrserziehung

e Vorbereitung auf die Arbeits- und Berufswelt

e Wirtschaftserziehung (einschliefllich Spar- und Konsumentenerziehung)

Die folgenden Zitate aus Erldssen nehmen explizit oder implizit auf Projektunterricht
Bezug.

Aus dem Grundsatzerlass zur Erziehung zur Gleichstellung von Frauen und Médnnern
Unter 3) Umsetzung des Unterrichtsprinzips

,Eine weitere wichtige Voraussetzung zur Umsetzung des Unterrichtsprinzips ist die
Jéchertibergreifende Behandlung der Thematik sowie die Verbindung mit anderen
Unterrichtsprinzipien ...~

Aus dem Grundsatzerlass zur ganzheitlich-kreativen Erziehung in den Schulen

Unter 1.4. Methodische Umsetzung

Im Rahmen der pcidagogischen Verantwortlichkeit aller Lebrerinnen und Lebrer stellt
ganzheitlich-kreative Erziehung ein integratives Bemiihen um Zusammenschau

in fdcheriibergreifender Weise dar, wobei die Selbsttdtigkeit der Schiilerinnen und
Schiiler durch entdeckendes und handlungsorientiertes Lernen entfaltet werden soll.

Unter 2.4 Hinweise zur Organisation
,Die Verwirklichung der in diesem Erlass genannten Anliegen bedarf neuer organisa-
torischer Rabmenbedingungen, die von den regionalen Méglichkeiten und Bediirf-
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nissen abhdngen und einer stetigen Verdnderung unterliegen (z. B. Teamarbeit der
Lebrerinnen und Lebrer zur Planung ficheriibergreifenden Unterrichts, Offentlich-
keitsarbeit, verstéiirkte Zusammenarbeit mit aujSerschulischen Institutionen (Offnung
der Schule), Zusammenarbeit mit Administratoren, Kustoden, Schulwarten etc., Fort-
bildungsbereitschaft [...] ).«

Aus dem Grundsatzerlass Leseerziehung

Unter ,Aufgaben der Leseerziehung®, Ziffer 5 (Lesekultur)

,Lesen als selbststéindiger Wissenserwerb ist eine wichtige Grundlage im Umgang mit
offenen Lernformen, fiir féicheriibergreifenden und projektorientierten Unterricht
und fiir die Umsetzung anderer Unterrichisprinzipien.

Unter ,Umsetzung®, Ziffer 3 (Zentrale Schulbibliothek)

LL...] Die Schulbibliothek ist ein mediales Lern- und Informationszentrum, in dem
vernetzt gearbeitet wird. Als Ort des Lesens und der Kommunikation leistet sie einen
wichtigen Beitrag zur Schulqualitéit (Projektunterricht etc.) und schafft Rahmen-
bedingungen zur Anwendung offener Lernformen.

Aus dem Grundsatzerlass zur Férderung der Medienerziehung

Unter 4 Durchfiihrung

4.2.4 ,,In mittleren und héheren Schulen (9. — 12./13. Schulstufe) und Berufsschulen
[...] kénnen die Rolle und der Stellenwert der Medien vor allem im (fdchertiber-
greifenden) Projektunterricht [...] beleuchtet werden.

Aus dem Grundsatzerlass Politische Bildung in den Schulen

Unter III. Grundlegende Hinweise fiir die Gestaltung des Unterrichts

LFiir das Unterrichtsprinzip Politische Bildung ist die Vorstellung majfsgebend, dass
Lernen auf Erfabrung und Einsicht berubt und Erkennen und Wissen in Beziebhung
zu einer moglichen Aktivitdt stehen. Daher wird die Vermittlung von Lerninbalten
durch eine Forderung des Erlebens demokratischer Einstellungen und Verbaltens-
weisen zu ergdnzen sein.”

Aus dem Grundsatzerlass zur Férderung der Sexualerziehung

Unter 3 Sexualerziehung als Unterrichtsprinzip

,Die Orientierung in Fragen der Sexualitdt und Partnerschaft erfordert in beson-
derem MayjSe diese interdisziplindre Vermittlung, die als Kombination stofflicher,
methodischer und erzieberischer Anforderungen im Zusammenwirken vieler oder
aller Unterrichtsgegenstdnde erfolgt. “

Aus dem Grundsatzerlass zur Férderung der Umwelterziehung

Unter 2.6 Mallnahmen zur Férderung der Umwelterziehung in

osterreichischen Schulen

L Es wurde fiir die eingebende Beriicksichtigung ékologischer Bildungsinhalte in den
Lebipldnen und analog dazu in den Unterrichtsmitteln Sorge getragen, die Einfiih-
rung des Unterrichtsprinzips Umwelterziehung an allgemein bildenden Schulen
vorgesehen, [...] die Durchfithrung von Unterrichtsprojekten und von Schulversuchen
nachbaltig geférdert.
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Veranstaltungen im Rahmen eines Projektes

Fast alle Veranstaltungen, die in direktem Zusammenhang mit Projektunterricht durch-
geftihrt werden, konnen dem Punkt 1 der nachfolgenden Aufzihlung zugeordnet
werden. Diese Veranstaltungen fallen nicht in den Geltungsbereich der Schulveran-
staltungenverordnung. Es werden die Bestimmungen tiber das zuldssige Hochstaus-
maf je Schulstufe durch solche Veranstaltungen nicht bertihrt. Unter gewissen Um-
stinden kann aber auch eine Einbeziehung von Veranstaltungen, die unter Punkt 2
oder Punkt 3 fallen, sinnvoll sein.

1) Veranstaltungen, die dem Unterricht an sich zuzuordnen sind
Solche Veranstaltungen konnten z. B. sein:
e Strafdeninterviews
e Auffihrungen
e Workshops
e Ausstellungen
e Wetthewerbe
e Leistungsschauen
e Besuche bei ...
e Fahrten zu Veranstaltungen (Theater, Konzerte)
e Vortrige auRRerschulischer Personen
e Infostinde im offentlichen Raum
Die Schiiler/innen sind bei diesen Veranstaltungen zur Teilnahme verpflichtet.
U Unterricht aufserbalb des Schulbauses

2) Schulveranstaltungen gemaR § 13 SchUG und

der Schulveranstaltungenverordnung 1995
Der Projektunterricht kann durch Schulveranstaltungen gemis § 13 SchUG erginzt
werden. Eine Veranstaltung im Rahmen eines Projektunterrichts als Schulveranstaltung
Zu organisieren ist z. B. sinnvoll, wenn
e cine Abgeltung der Aufwinde fir Lehrer/innen nur durch die Pauschalvergiitung

und die Reiserechnungen erfolgen kann und

e cine Nichtigung auferhalb des Wohnortes der Schiler/innen geplant wird.

Folgende Veranstaltungen fallen in den Geltungsbereich der Schulveranstaltungen-
verordnung 1995:

e Lehrausginge und Exkursionen,

e Wandertage und Sporttage,

e Berufspraktische Tage und Wochen

e Sportwochen (Wintersportwochen, Sommersportwochen)

e Projektwochen (z. B. Wien-Aktion, Musikwochen, Okologiewochen, Intensiv-
sprachwochen, Kreativwochen, Schiileraustausch, Fremdsprachenwochen,
Abschlusslehrfahrten)

Diese Aufzihlung ist taxativ und nicht demonstrativ; hier nicht aufgezihlte Veran-
staltungen sind keine Schulveranstaltungen. Projektwochen im Sinne der Schulveran-
staltungenverordnung haben nicht unbedingt etwas mit Projektunterricht zu tun, sie
konnen diesen aber erginzen.

U Projektwochen

3) Schulbezogene Veranstaltungen gemaR § 13a SchUG:
Im Rahmen eines Projektunterrichtes soll eine Veranstaltung nur dann als schulbe-
zogene Veranstaltung angeboten werden, wenn
e sie nicht fur alle Schiiler/innen von vornherein verpflichtend sein soll,
e sie Uiberwiegend oder zur Ginze auSerhalb der Unterrichtszeit stattfinden soll,
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e sie zwar nicht vom Lehrplan her begriindbar, jedoch auf diesem aufbauend ist.
U Schulbezogene Veranstaltungen
Die Durchfithrung mehrerer Veranstaltungen zu einem Thema kann noch nicht als
Projekt bezeichnet werden.
U, Projektitis“, O Kapitel II: Definition

Vorbereitungszeit

U Ablauf eines Projektes/Planung — Vorbereitung

Werbung in der Schule

Die Bestimmung des § 46 Abs. 3. SchUG (durch SchUG-Novelle BGBI 767/1996) hebt
das bis dahin in Kraft gewesene ginzliche Werbeverbot nicht restlos auf, sondern
erlaubt schulfremde Werbung nur dann, wenn kein Widerspruch zu den Aufgaben
der osterreichischen Schule (§ 2 SchOG) besteht. Werbung fiir Nikotin, Drogen, nicht
altersgemifle Computerspiele, Suchtgifte, Porno, Sekten etc. bleibt weiterhin verboten.
Die Entscheidung tiber schulfremde Werbung obliegt gemif § 56 Abs.1 SchUG
dem/der Schulleiter/in, welche/r sich dabei im Rahmen des § 63 Abs. 2 Z 2 mit dem
Schulpartnerschaftsgremium zu beraten hat.

U Schulpartnerschaft: Klassenforum, Schulforum und Schulgemeinschaftsausschuss,

U Sponsoring, U Teilrechtsfiibigkeit, 11 Zweckgebundene Gebarung

Zeitplan eines Projektes

U Ablauf eines Projektes/Planung — Vorbereitung,
U Kapitel V: Projektmanagement/1.5.5 Projekistrukturplan

Zeitpunkt der Durchfiihrung eines Projektes

U Ablauf eines Projektes/Einstieg — Themenfindung, [ Aktuelle Anldsse,
U Rabhmenbedingungen

Ziele des Projektunterrichtes

Wie im O Kapitel I Grundsatzerlass zum Projektunterricht ausgefiihrt, sollen
im Projektunterricht die Lebensinteressen der Lernenden integriert werden. Dies ge-
schieht durch gemeinsame Themenfindung aller Projektpartner/innen. Die Gleichwer-
tigkeit von kognitivem Lernen, Entwicklung manueller Fihigkeiten und emotionalen
Erfahrungen steht im Vordergrund. Es sollen dynamische und soziale Fihigkeiten
als Verhaltensweisen zur Problembewiltigung gelernt und getibt werden. Die Schii-
ler/innen sollen exemplarisch-entdeckend, selbststindig-handelnd, im Team und ganz-
heitlich lernen.

Weiters bedingt Projektunterricht eine Offnung der Schule und die Einbeziehung
ihrer gesamten Um- und Auenwelt als notwendige Reaktion auf die bisherige gesell-
schaftliche Entwicklung und als Vorbereitung auf kiinftige Erfordernisse der Gesell-
schaft (0 Ablauf eines Projektes, 0 Lernen im Projektunterricht).

Im Folgenden werden einige Ziele niher erliutert:

Exemplarisches Lernen
Zusammenhinge und Strukturen sollen an einem aussagekriftigen Beispiel erkannt
und entdeckt werden. Moglich ist dies z. B. beim Anlegen eines Teiches im Schul-
garten.
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Durch die Neuanlage eines Schulteiches erhalten die Schiler/innen Gelegenheit, unterschied-

lichste Fertigkeiten auszuprobieren und 6kologische Zusammenhdnge zu beobachten und zu

erkennen. Beim fachertibergreifenden Arbeiten werden Geldndevermessung, Planzeichnung,

Modellbau und die Kostenkalkulation durchgeftihrt. Auch an den Verhandlungen mit der Schul-
leitung und dem Schulerhalter sind die Schiiler/innen beteiligt. Sie erstellen mit Hilfe der Lehrer/innen
Zeitplane flr den Projektablauf und fixieren Verantwortlichkeiten. Der Teichbau erfolgt durch eine
Firma, die Schiler/innen beteiligen sich aber so weit méglich an den handwerklichen Tatig-
keiten. Mit einem groBen Schulfest wird das Ende der Bauphase gefeiert. Die danach beob-
achtete Besiedelung durch Pflanzen und Tiere wird mit den dynamischen Prozessen in einer
Aulandschaft bzw. allgemein mit der Verdnderung von Lebensraumen verglichen.

Selbststindig-handelndes Lernen
Der Projektunterricht gibt den Schiiler/innen die Moglichkeit selbststindig zu lernen
und zu handeln. D. h. die Schiiler/innen konnen lernen, ihre Arbeit moglichst selbst
zu organisieren, Aufgaben in selbststindiger und verantwortungsvoller Weise zu
tbernehmen, Probleme, Zusammenhinge und Hintergriinde zu erkennen und
Losungsmoglichkeiten zu suchen. Dies kann am besten durch konkretes Handeln in
einer realen Situation erreicht werden (O Projekterfabrung, U Teamarbeit).

Eine Lehrerin wiirde gerne ein Projekt initiieren, das sich damit beschaftigt, Reste der authen-
tischen Mundart in der Region aufzusplren und zu sammeln. Die Resonanz bei den
Schiler/innen ist bescheiden. Wochen spater kommen drei Schillerinnen zur Lehrerin: Sie
haben schon begonnen und haben auch einen Plan, den sie gerne in der Klasse vorstellen
maochten. Auch diesmal zeigt sich wenig Gegenliebe bei den Mitschiler/innen. Gegen Ende
des Schuljahres sind etwa zwolf Schiler/innen standig involviert. Ein 40-Blatt-Heft voll be-
schrieben, schon gestaltet ist entstanden. Dafiir erhalten die Schiiler/innen und die betreuende
Lehrerin einen regionalen Kulturpreis.

Ganzheitliches Lernen
Projektunterricht entspricht einer Unterrichtsform, die auf ganzheitliches Lernen ab-
zielt. Der Erwerb von Handlungskompetenz, kognitivem und sozialem Lernen steht
gleichwertig nebeneinander. Ein Thema kann mit allen Sinnen begriffen werden.

Schiler/innen einer Volksschule fihrten ein Projekt zum Thema ,Marchen” durch. Hierbei
wurden verschiedene Sinne in die Arbeit einbezogen: Begreifen eines Marchens durch
Horen, Sehen, Bewegen (Tanz), Erfinden und Schreiben von Marchen und Marchen-
biichern, Herstellen von Figuren und Kostlimen, gemeinsames Inszenieren und Darstellen

eines Marchens, Geschichte von Marchen etc.

Interdisziplinaritdt und vernetztes Denken
Projektunterricht ist interdisziplinir zu verstehen, im Mittelpunkt steht ein Thema oder
ein Problem, das aus verschiedenen Blickrichtungen/Gegenstinden bearbeitet wird.
Das bewusste Zusammenwirken verschiedener Fachgebiete ermoglicht es, Zusammen-
hinge und Strukturen an einzelnen Themen zu erkennen.

Ein Projekt zum Thema ,Erndhrung” kann z. B. aus folgenden Blickwinkeln betrachtet
werden: Preisvergleiche und -unterschiede, Werbung, Hunger, Nahrungsmittelverteilung
und -produktion; bewusste Ernahrung, Verdauung; Landeskunde, Erndhrungsgewohn-
heiten; Lebensmittelchemie, Gentechnik, Kennzeichnung, ...

Dynamische Fihigkeiten
Dynamische Fihigkeiten ermoglichen es den Menschen, auch Situationen und An-
forderungen zu bewiltigen, bei denen es nicht ausreicht, auf abrufbares Wissen und
erworbene Erfahrungen zurtickzugreifen, sondern in denen eigene Losungswege und
Strategien entwickelt werden miissen.
Solchen Anforderungen werden die heute Heranwachsenden in Zukunft auf Grund
der raschen Entwicklung von Technologie und Gesellschaft viel hiufiger begegnen.
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Darum sind einzelne dieser Fihigkeiten in den allgemeinen Bildungszielen aller
Schularten verankert, in den Lehrpldnen der 10- bis 14-Jihrigen sind sie explizit
genannt.

Projektunterricht ist hervorragend geeignet, diese Fihigkeiten bei den Schii-
ler/innen zu entwickeln und zu fordern:

e Selbststindigkeit sowie Eigeninitiative und Verantwortungsbereitschaft werden
bei der Themenfindung und Zielformulierung gefordert.

e Kooperationsfihigkeit, Suchen und Nutzen von Ressourcen, Zielorientiertheit
und Kreativitit sind bei der Planung und Vorbereitung erforderlich.

e Teamfihigkeit, Leistungsbereitschaft, hdufig auch Frustrationstoleranz, Kreativitit,
Initiative, aber auch Selbststindigkeit beim Wissenserwerb ist fir die Durchfiihrung
von Projekten erforderlich.

e Exaktes Arbeiten und die Bereitschaft, sich der Kritik anderer auszusetzen und
damit umzugehen, erlernt man bei der Dokumentation und Prisentation.

e Das Wissen um die eigenen Stirken, aber auch Schwichen, wird durch Reflexion
und Evaluation gefordert.

Aus einem Projekttagebuch: ,Vor zwei Monaten noch hatte ich mich das nie getraut! So

einfach auf der StraBe auf jemanden zugehen, ihm oder ihr das Mikrofon hinhalten —

lieber ware ich in den Erdboden versunken, als das zu tun. Aber irgendwie ist es dann

wie von selbst gegangen. Vor allem das Arbeiten in der Gruppe und die gute Vorbe-
reitung mit den Rollenspielen hat es dann ganz leicht gemacht.”

U Projekterfabrung, [ Soziale Kompetenzen, 11 Teamarbeit

Zielformulierung

U Ablauf eines Projektes/Zielformulierung

Zitieren und Techniken des wissenschaftlichen Arbeitens

Eine anspruchsvolle Unterrichtsform wie der Projektunterricht erfordert (in Abhingig-
keit vom Reifegrad der Schiiler/innen) auch Techniken des wissenschaftlichen
Arbeitens. Die Verwendung von Quellenmaterial, Literatur und anderen Medien bietet
die Moglichkeit das Bibliographieren (= korrekte Angaben von verwendeter Literatur)
und Zitieren (= wortliche Ubernahme von Textpassagen) zu iben und mit der Zeit
selbstverstindlich werden zu lassen. Fur die ,Maturaprojekte“ der hoheren Schulen ist
diese Kompetenz unerlisslich (O , Maturaprojekte®). Dartiber hinaus ist bei offiziellen
Projektprisentationen eine tibersichtliche Gliederung z. B. in numerischer Form sowie
die genaue Angabe der verwendeten Literatur unumginglich. Der Quellennachweis
ermoglicht es, Inhalte aufzufinden und deren Argumentation nachzuvollziechen. AufSer-
dem entzieht die korrekt zitierte Darstellung unterschiedlicher Standpunkte zu einem
Thema Andersdenkenden die Angriffsmoglichkeit.

Zweckgebundene Gebarung

Man versteht darunter die selbststindige Verwaltung finanzieller Zuwendungen Dritter,
ohne dass die Schule eine Rechtspersonlichkeit im Sinne der Teilrechtsfihigkeit
schaffen muss. Diese Zuwendungen durfen ausschliefllich fir Schulzwecke, also auch
fur Projekte, verwendet werden. Fur Bundesschulen ist dies in den §§ 128a und 128b
des SchOG geregelt. Fur Pflichtschulen gibt es in manchen Bundeslindern Regelun-
gen in den Landesausfithrungsgesetzen.

U Finanzplanung, O Sponsoring, U Teilrechtsfibigkeit, 1 Werbung in der Schule






69

IV. CHECKLISTE -
WAS ZU BEDENKEN IST

Im herkdmmlichen Unterricht erfolgen Zielsetzung, Planung, Durchfiihrung und Erfolgs-
kontrolle durch Lehrer/innen innerhalb der gegebenen Strukturen wie Klassenverband,
Fach, Stundenplan, Stundendauer, miindliche und schriftliche Leistungsfeststellungen etc.

Im Projektunterricht werden die Strukturen teilweise aufgelost und durch neue Organi-
sationsformen ersetzt. Diese Aufgaben werden von einer oder mehreren Lehrpersonen
und den Schiiler/innen gemeinsam wahrgenommen, da Schiiler/innen moglichst intensiv
an der inhaltlichen und organisatorischen Gestaltung beteiligt sein sollen.

Um die komplexen Zusammenhinge im Blick behalten zu konnen, fasst die Checkliste
in komprimierter Form jene Aufgaben und Schwerpunkte zusammen, die bei der Planung
und Durchfithrung von schulischem Projektunterricht zu beachten sind. In O Kapitel III:
Stichwortverzeichnis sind diese Punkte detailliert beschrieben.

Die Checkliste fihrt wie ein ,roter Faden® in aller Kiirze durch das Unterrichtsprojekt.
Viele der darin angefiihrten Titigkeiten laufen parallel ab und durch die Dynamik des
Projektverlaufs sind Entscheidungen immer wieder zu tiberpriifen und allenfalls zu ver-
indern. Die Checkliste ist dem entsprechend als Vorschlag zu verstehen und bei Bedarf
ebenfalls zu verindern und zu erginzen.

1. Projektvorbereitung/Projektplanung

1.1 Grundkonsens mit allen Beteiligten herstellen
Wollen wir gemeinsam ein Projekt durchfithren? Wie steht es mit Zeitkapazitit,
Arbeitskapazitit und Bereitschaft zur Mitarbeit bei allen Beteiligten?

1.2 Themenfindung

Anlass kann z. B. ein aktuelles Ereignis oder ein ausgeschriebener Wettbewerb sein.
Als Methoden der Themenfindung sind z. B. Brainstorming oder Spiele anwendbar.

1.3 Gemeinsame Entscheidung fiir ein Thema

1.4 Projektziele definieren

e Lern- und Handlungsziele aller Beteiligten (Einzelpersonen und Gruppen)
kennen lernen

e Unterschiedliche Ziele sichtbar machen

e Konsens finden

e Anzustrebendes Ergebnis diskutieren und schriftlich festlegen

e Indikatoren festlegen, um am Projektende das Erreichen der Ziele
uberprifen zu kénnen (Evaluation)

e Vorhaben dahingehend priifen, ob es sich tatsichlich um ein Projekt handelt
(und nicht um Gruppenarbeit, einen Lehrausgang etc.)

Die Projektziele sind bei allen weiteren Entscheidungen im Auge zu behalten.

1.5 Unterthemen entsprechend den Projektzielen definieren
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1.6 Analyse der Rahmenbedingungen

Wie ist das generelle ,Projektklima“ an der Schule einzuschitzen?

Mit wie viel Unterstiitzung/,Projektbegeisterung kann gerechnet werden?
Wie kann zusitzliche Unterstiitzung gewonnen werden?

— bei Schiiler/innen

— bei Lehrer/innen

— bei Eltern

— bei Vorgesetzten

— bei der Schulbehorde

— bei der Schuladministration

— bei Schulsekretir/innen

— bei Schulwart/innen

Wie viel Zeit steht zur Verfugung? (Wann soll das Projekt abgeschlossen werden?
Wie viel Unterrichts-/Freizeitstunden konnen verwendet werden?)

Wie kann der Stundenplan aufgelost oder sinnvoll umstrukturiert werden?
Welche Vor- und Nachbereitung ist notwendig?

Welche rdumlichen Gegebenheiten stehen zur Verfiigung oder miissen organisiert
werden (Platz fiir Gruppenarbeiten, Diskussionsveranstaltungen etc.)?
Welche Ressourcen stehen zur Verfiigung oder miissen beschafft werden
(audiovisuelle Medien, Kopierapparat, Telefon, Ausstellungssysteme, Arbeits-
materialien, EDV-Ausstattung der Schule, ...)?

Welche Geldmittel stehen zur Verfligung? Wo kdonnen zusitzliche Geldmittel
aufgetrieben werden? Wer kiitmmert sich darum?

1.7 Festlegen von Verfahrensregeln (durch Schiiler/innen und Lehrer/innen)

Wann, wo und wie werden auftretende Probleme und offene Fragen diskutiert?
Wie werden Entscheidungen getroffen (plenar oder im Delegiertensystem,
durch Konsens oder durch Abstimmung, ...)?

Wer wird in die Entscheidungsfindung einbezogen?

Wer muss wann tiber Entscheidungen informiert werden?

Welche Arbeiten der Schiiler/innen werden beurteilt? In welcher Form?

Von wem? Nach welchen Kriterien?

Arbeitsvertrag zwischen Schuler/innen und Lehrer/innen bzw. Schiler/innen
und auflerschulischen Auftraggeber/innen abschliefen

1.8 Arbeitsstrukturen aufbauen (durch Projektkoordinator/innen)

Klidren, welche Personen in welchem Umfang am Projekt mitarbeiten
Verantwortliche (Einzelpersonen/Gruppen) fiir alle notwendigen Bereiche
(inhaltliche und organisatorische) gewinnen

Bestimmung eines/einer Projektleiter/in bzw. einer Projektkoordinationsgruppe
(Schiiler/innen und Lehrer/innen) fiir die Ubernahme der Gesamtverantwortung
fur den Projektverlauf bis zum Abschluss

Projektorganisation veroffentlichen — Organisationsplan im Schulhaus,

im Klassenzimmer aufhingen/verteilen

Arbeitsformen, Arbeitsteilung und Gruppenbildung sowie Arbeitsabliufe festlegen;
Teambildung

Kommunikationsfluss planen (Infowinde, schriftliche Mitteilungen, Delegierten-
treffen,...) — Konzentration der Infos bei der Projektleitung
Projektbesprechungen planen (Ablauf, Dauer, Festhalten der Ereignisse, ...).
Wer muss wann dabei sein?

Kontinuierliche Datensammlung tiber Projektverlauf und Arbeitsergebnisse

als Grundlage fiir Prisentation, Reflexion und Evaluation planen und festlegen
(Eigenverantwortung der Arbeitsgruppen, eigene Dokumentationsgruppe, ...)
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e Form der Aulenkontakte festlegen
e Eventuell Teilnahme an einem Wettbewerb, einer Aktion ins Auge fassen

Nur wenn fir alle Beteiligten klar ist, wer fiir welchen Teilbereich Verantwortung
tbernimmt, ist fiir einen reibungslosen Projektablauf gesorgt.

1.9 Zeitplanung
e Gesamtarbeitszeit und Zeitblocke fiir die Projektphasen festlegen
e Schulische Fixtermine (Schularbeiten, ...) berticksichtigen
e Pufferzeiten einplanen (mindestens 10 %)
e Termine, deren Einhaltung Voraussetzung fir die Weiterarbeit ist, berticksichtigen
e Zeitplan fir Aktivititen auSerhalb der Schule festlegen
e Besuche von Expert/innen bzw. Referent/innen terminisieren
e Projektbesprechungszeiten einplanen
e Einreichtermine fiir Wettbewerbe, Aktionen beachten

1.10 Weitere organisatorische (Vorbereitungs-) Arbeiten

e Einvernehmen mit Schulleitung, Administration, Sekretir/innen
und Schulwart/innen herstellen

e Eltern informieren (eventuell Mitarbeit anregen/ermoglichen)

e Stundenplaninderungen fixieren, Vorschlag fiir den Supplierplan erstellen,
moglichst im Einvernehmen mit Supplierenden und der Direktion

e Raumorganisation festlegen

e Notwendige Medien und Gerite reservieren, bereitstellen und
auf Funktionstiichtigkeit priifen

e Schulforum bzw. Schulgemeinschaftsausschuss informieren

1.11 Finanzplanung
e Welche Aktivititen verursachen Kosten?
e Wo kann man Kosten einsparen?
¢ Finanzierungsplan erstellen, Sponsoren fiir Geld-/Sachspenden suchen
e beim Elternverein um Unterstlitzung ansuchen

1.12 Inhaltliche Vorarbeiten, Informationsbeschaffung
e Literatur zusammenstellen bzw. zusammenstellen lassen
(Schulbibliothek, Schiiler/innen)
e Medien aussuchen bzw. ausborgen
e Unterrichtsmaterialien sammeln, im Internet recherchieren
e Expert/innen einladen
e Lehrausginge und Exkursionen planen, ...

2. Offentlichkeitsarbeit

2.1 Kontakte herstellen und pflegen
z. B. mit:
e Rundfunk: Radio, TV, Landesstudios, Schiler/innenradio, Privatradios
e Regional-, Bezirks- und Tageszeitungen
e Jugendorganisationen
e Gemeinde
e Schulverwaltung
e Eltern (-vertretungen)
Wenn das Projekt einer breiteren Offentlichkeit zuginglich gemacht werden soll,
muss die Offentlichkeitsarbeit wihrend des ganzen Projektverlaufes im Auge behalten
werden.
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2.2 Bekannt machen des Projektes
durch Flugblitter, Plakate, (Leser/innen-)Briefe, E-Mails, Medienbeitrige

2.3 Vorstellung des Projektes

im Internet, in der Homepage der Schule, in diversen Medien,
bei Prisentationsveranstaltungen

3. Aufgaben wihrend der Projektdurchfiihrung

3.1 Einhalten von Absprachen und Terminen
3.2 Kontrolle der Kosten
3.3 Kommunikationsfluss nach innen und aufen in Gang halten und fordern

3.4 , Fixpunkte“ organisieren
Treffen aller Beteiligten, um
e Erfahrungen und Ergebnisse auszutauschen
e Probleme zu besprechen
e koordinierende MaSnahmen zu setzen
e Reflexionsphasen einzuschalten
e Platz zu haben fur Krisenintervention und Konfliktlosung

3.5 Zwischenergebnisse iiberpriifen
Auf Grund der Uberpriifung eventuell Korrekturen im Ablauf vornehmen.

4. Dokumentation und Prasentation

Dokumentation durch

e Projekttagebticher (der Lehrer/innen und Schiiler/innen)

e Projektmappe — Portfolio (Sammlung von Planungsunterlagen, Arbeitsblittern,
Skizzen, Briefverkehr, Besprechungsprotokollen, Auswertungen, ...)

e Tagesprotokolle

e Aufsitze (als ,Blitzlichter®)

e Fotos, Zeichnungen

e Tonbandmitschnitte von Besprechungen, Diskussionen, ...

e Film- und Videoaufnahmen

e Projektzeitung

e neue Medien

4.1 Zielgruppe(n) fiir die Prasentation kldren

4.2 Prasentationsform(en) wihlen und vorbereiten
e Ausstellung:

— Veranstaltungsort im Schulhaus oder auer Haus festlegen (Banken, Post,
offentliche Gebiude, Kaufhiuser, Gemeinde-/Bezirksmuseum, Fuginger-
passagen, ...)

— Ausstellungssysteme (z. B. Plakatstinder), Gerite (Videorecorder, PC),
Anschlisse rechtzeitig organisieren

— Gesamtlayout der Ausstellung planen

e Projektfest
¢ Projektjahrmarkt
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o offentliche Aktionen (Straenfest, Flugblattaktion, Kundgebung, ...
— Bewilligung einholen!)
e Theaterstiick, Lesung
e (Podiums-)Diskussion
e Video (ev. auf Endlosband) drehen, Diashow zusammenstellen,
Herstellung einer CD, Gestaltung von Radio- und Fernsehsendungen
e Projektzeitung oder Broschiire erstellen mit Ergebnissen von Recherchen
(Fragebogen, Interviews, ...) und Gruppenarbeiten, Fotos,
Aufsitzen, Artikeln, Zeichnungen, ...
— Kliarung der Vervielfiltigungsart (Kopie, Druck)
— Auflage festlegen
— Finanzierung kliren
— Vertrieb Uiberlegen (Wie, wann und wo soll die Zeitung verteilt werden?
Soll sie kostenlos sein oder zumindest ein Teil der Produktionskosten durch
Spenden abgedeckt werden?)

4.3 Programmablauf der Prasentation zusammenstellen
4.4 Einladungen entwerfen, produzieren, verschicken, mailen

4.5 Lob und Dank

Nach gelungener Veranstaltung den Dank an alle Beteiligten und Sponsoren
nicht vergessen!

5. Projektabschluss

5.1 Evaluation als systematische Erhebung von Daten und
Auswertung der Ergebnisse
Die Evaluation wird auf Grundlage der zu Projektbeginn schriftlich festgehaltenen
Fragen durchgefiihrt:
e Was wollen wir mit unserem Projekt erreichen?
e Zu welchem Zweck und mit welchen Mitteln?
e Woran werden wir erkennen, dass wir unsere Ziele erreicht haben (Indikatoren)?

Fragen wihrend der Arbeit:

e Liuft alles noch nach Plan oder sind Korrekturen notwendig?

Fragen nach Projektende:

e Haben wir unsere Ziele erreicht? Haben wir diese Ziele vielleicht nicht erreicht,
aber daftir andere?

e Welche Ruckschliusse sind fiir grundlegende qualitative Verdnderungen/Weiter-
entwicklungen kiinftiger Vorhaben zu ziehen?

Vertrauensperson als  kritische Freundin/kritischen Freund“ einbeziehen (AuSensicht!)

5.2 Reflexion der aktuellen Handlungen und Prozessverldufe
Reflexion kann einzeln und/oder durch Gespriche aller Beteiligten wihrend
und nach dem Projekt durchgefiihrt werden.

Das bewusste Nachdenken dartiber, was diese Arbeitsmethode fir die
Schiiler/innen ganz personlich bedeutet und bewirkt hat, kann mit strukturierten
Fragen, durch Feed-back-Runden oder mit meditativen Methoden eingeleitet werden.
Die Ergebnisse konnen in die Evaluation einflieSen.
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5.3 AbschlieBende Beurteilung

der Arbeit der Schiler/innen — entsprechend den zu Beginn vereinbarten Kriterien —
durchfihren

5.4 eventuell Projektbericht erstellen und verwenden fiir
e Bibliothek
e Publikation
e Chronik
e Jahresbericht
e Einreichung fiir Wettbewerb
e Dokumentation fiir Sponsor/innen
e Homepage, Internet

5.5 Erfolg genief3en

Mit einer kleinen Feier oder einem grofen Fest findet das Projekt
einen wirdigen Abschluss.
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PROJEKTMANAGEMENT

in Anlehnung an den Unterrichtsgegenstand , Betriebswirtschaftliche Ubungen
und Projektmanagement“ der Handelsakademien

In allen Berufen steigt die Notwendigkeit, komplexe Aufgaben rasch und den Winschen
und Anforderungen des Auftraggebers entsprechend zu l6sen. Dies erfordert ein hohes
Mafd an Anpassungsfihigkeit und Flexibilitit im eigenen Denken wie bei der Gruppen-
arbeit. Eine Arbeitsform, die diesen Anforderungen entspricht, ist die Abwicklung von
Auftrigen in Form von Projekten.

Generell zu unterscheiden sind:

Wirtschaftsprojekte Unterrichtsprojekte

Es zéhlt das Ergebnis, also die Erreichung Der Zuwachs an fachlicher, methodischer und

und Umsetzung der gesteckten Ziele sozialer Kompetenz der Schiler/innen steht

durch die Projektmethode. im Vordergrund. Die Projektmethode ist das
Hilfsmittel dazu.

U Kapitel II: Definition

Arbeiten Schiiler/innen in padagogischen Projekten mit, so erwerben sie eine Reihe
von Kompetenzen (O Kapitel III: Stichwortverzeichnis/Ziele des Projektunterrichtes) fir
die spitere Mitarbeit in Projekten der Arbeitswelt. Zusitzliche Qualifikationen kénnen
Schiler/innen erwerben, wenn sie bereits in Schulprojekten lernen, Projektmanagement-
Instrumente gezielt einzusetzen. Diese Instrumente erleichtern die Planung, Durchfithrung
und den Abschluss von Projektarbeiten unabhingig von Themenstellung und piddago-
gischer Zielsetzung.

Der Lehrplan fiir Handelsakademien von 1994 berticksichtigt diese Tatsache und
schreibt Projektarbeit unter Beriicksichtigung von Projektmanagement vor (U Kapitel III:
Stichwortverzeichnis/Rechtliche Grundlagen). Im Gegenstand ,Betriebswirtschaftliche
Ubungen und Projektmanagement” ist im III. Jahrgang als Vorbereitung fiir das Arbeiten
in Wirtschaftsprojekten das Erlernen von Projektmanagement vorgesehen. Der Einsatz
von Projektmanagement-Instrumenten im Unterricht ist aber keineswegs nur fir berufs-
bildende Schulen zu empfehlen.

Die Phasen des Projektmanagements

(vergleiche dazu auch O Kapitel III: Stichwortverzeichnis/Ablauf eines Projektes,
O Kapitel IV: Checkliste)

Die Arbeit in den Projektphasen kann durch gezieltes Projektmanagement gesteuert
und wesentlich erleichtert werden. Im Folgenden wird der Projektmanagement-Prozess in
den einzelnen Phasen anhand eines Projektes an einer Handelsakademie veranschaulicht.
Das Thema dieses Projektes lautet:

, KLEINE KINOS VOR DEM AUS?
MIT MARKETING NOCH EINE CHANCE.“
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1. Projektvorbereitung/Projektplanung

1.1 Ideen sammeln

Die Idee kommt von den Schiiler/innen selbst, die begeistere Kinobesucher/innen sind.
Die Entwicklung hin zu riesigen Kinocentern gibt ihnen Anlass, den Kinomarkt genauer
zu untersuchen.

1.2 Projektthemen diskutieren und konkretisieren

In dieser Phase werden die Lern- und Handlungsziele aller beteiligten Einzelpersonen
bzw. Gruppen vorgestellt und unterschiedliche Ziele sichtbar gemacht. Das anzustrebende
Endergebnis wird festgelegt: Da es kaum noch unabhingige Kinos gibt, entschlieBen sich
die Schiiler/innen, fir eines der kleinen Kinos ein Marketingkonzept zu entwickeln. Das
Gloriette-Kino im 14. Wiener Gemeindebezirk scheint am besten geeignet zu sein.

1.3 Projektwiirdigkeitsanalyse: Ist die Aufgabe tatséchlich ein Projekt?

Projekte sind komplexe, meist neuartige und fir das projektdurchfithrende Unternehmen
bzw. fir die Schule bedeutende Aufgaben. Die Aufgaben sind zieldeterminiert, das heif3t
es werden Ziele beziiglich Leistungsumfang, Terminen, Ressourcen und Kosten vereinbart.
Bei einer Projektwiirdigkeitsanalyse wird festgestellt, ob die genannten Kriterien vorhan-
den sind, also ob es sich bei der Aufgabenstellung tatsichlich um ein Projekt handelt.

Die von den Schiiler/innen gewihlte Aufgabenstellung ist fir sie neuartig und sehr komplex:
e Analyse des Kinomarktes

e Analyse des Marketings grofRer Kinocenter und kleiner Kinos im Vergleich

e Marktforschung im Hinblick darauf, eine Marktnische fiir kleine Kinos zu finden

e Erstellen eines Marketingkonzeptes fiir kleine Kinos

Die Schiuiler/innen kénnen damit tatsichlich einen Beitrag zur Erhaltung des Gloriette-
Kinos leisten.

1.4 Projektantrag stellen

Die Schiiler/innen schlagen dem Gloriette-Kino die Durchfiihrung einer Marktanalyse und
das Erstellen eines Marketingkonzeptes vor.

1.5 Projektstart
Die folgenden Arbeitsschritte sind dem Startprozess zuzuordnen:

1.5.1 Projektabgrenzung (sachlich, zeitlich und sozial)

Das Projekt wird in sachlicher, zeitlicher und sozialer Hinsicht betrachtet und genau
definiert. Damit soll klar werden, was im Projekt bearbeitet wird, wer die Projektarbeit
durchfihrt und in welchem Zeitraum am Projekt gearbeitet wird. Die Projektabgrenzung
wird fir die Erstellung des Projektauftrages benotigt.

a) Zur sachlichen Abgrenzung werden die Ziele des Projektes genau definiert. Sie zeigen
den Sinn des Projektes sowie die qualitativ und quantitativ angestrebten Ergebnisse
auf. Es ist sinnvoll, auch “Nicht-Ziele” zu definieren. Dadurch werden die Projektgren-
zen klarer sichtbar.

b) Als zeitliche Abgrenzung werden ein Startereignis und ein Endereignis definiert und
mit einem Datum versehen.

¢) Im Rahmen der sozialen Abgrenzung werden die Funktionen im Projekt — also
Auftraggeber/in, Projektleiter/in und Projektteam-Mitglieder — genau definiert.

1.5.2 Projektauftrag

Der Projektauftrag beschreibt das Projekt kurz und beinhaltet eine klare Zielvereinbarung
zwischen Projektauftraggeber/in und Projektauftragnehmer/in. Der Projektauftrag als
formales Instrument zum Start eines Projektes kann mundlich oder schriftlich, frei formu-
liert oder auf einem Formular erteilt werden.
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Projektname:

Projektauftrag

Kleine Kinos vor dem Aus? Mit Marketing noch eine Chance.

Projektnummer: 01
Projekt-Logo:
Auftraggeber/in:  Besitzerin des Gloriette-Kinos
Auftragnehmer/in: ~ 5A
Projektleiter/in: 1 Lehrerin

Projektteammitglieder:
Startereignis:

3 Schiiler/innen
10. Juni 1998 — Besprechung mit der Kinobesitzerin

Endereignis:  25. Februar 1999 — Prasentation der Ergebnisse vor der Kinobesitzerin
Ziele:  Marktanalyse und Marketingkonzept flr das Gloriette-Kino,
Erhaltung des Kinos
Nicht-Ziel:  Auswahl der Filme wie in den GroBkinos (direkte Produktkonkurrenz)
Projektkosten: 654,00 Euro fiir Telefonieren, Kopien,

Buicher und andere Arbeitsunterlagen

Datum und Unterschrift des/der Auftraggebers/in:
Datum und Unterschrift des/der Projektleiters/in:

1.5.3 Projektkontextanalyse (sachlich, zeitlich und sozial)
In der Kontextanalyse wird das Projektumfeld analysiert. Es ist wichtig, sich klar zu
machen, welche Einflisse von auSen auf das Projekt wirken.

a) Die sachliche Kontextanalyse soll aufzeigen, welche Einfliisse in sachlicher Hinsicht
auf die zu bearbeitende Aufgabe wirken, z. B. andere Projekte, Veroffentlichungen,
gesetzliche Bestimmungen etc.:

e Kinoprojekte in anderen Schulen
e Ist diese Untersuchung gesetzlich erlaubt?

b) In der zeitlichen Kontextanalyse wird die Vor- und die Nachprojektphase beschrieben:
e Welche Aktivititen oder Ereignisse haben vor Beginn des Projektes stattgefunden
und zur Bearbeitung des Projektes gefiihrt?
— Schiler/innen gehen oft ins Kino
— Trend zu grofien Kinos ist uniibersehbar
— guter Kontakt zur Kinobesitzerin
e Welcher Zustand soll eintreten, nachdem das Projekt bearbeitet wurde?
— Tatsichlicher Einsatz des Marketingkonzeptes und dadurch
okonomische Verbesserungen

Die Grafik vereint die sachliche und zeitliche Kontextanalyse:

Studie des WIFI
Vorprczjekt.phase: Nachprojektphase:
e Schiler/innen gehen o Tatsichlicher Einsatz d
oft ins Kino atsachlicher Einsatz des

Marketingkonzeptes

e Okonomische Verbesserung
der Situation des
Gloriette-Kinos

Kleine Kinos vor dem Aus?
Mit Marketing noch eine Chance

e Trend zu groBen Kinos
ist uniibersehbar

e Guter Kontakt zur
Kinobesitzerin

Startereignis: Endereignis:
Besprechung mit Kinobesitzerin Prasentationen
10.6. 1998 25.2.1999
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©) In der sozialen Kontextanalyse werden die Beziechungen des Projektes zu jenen
sozialen Umwelten betrachtet, die fiir das Projekt relevant sind und den Projekterfolg
in positiver oder negativer Weise beeinflussen konnen. Es kann sich um projektinterne
(z. B. Projektteam) und projektexterne Umwelten (z. B. Schulbehorde, Eltern ...)
handeln.

Die folgende Grafik zeigt das Schema einer sozialen Kontextanalyse:

Kinobesitzerin

Gloriette-Kino ]
Projektteam

Y 4

Wirtschaftskammer
Herr ... I

Projektleiter

Kleine Kinos vor dem Aus?
Mit Marketing noch eine Chance
/ Schulleiter

udi
Frau ...

IMAX _ GEWISTA
Frau ... Kinoketten Frau ...

Herr ...

Legende: Durch die Linge der Striche kann die Néibe der jeweiligen Projektumuwelt zum Projekt ausgedriickt wer-
den, durch die Dicke der Striche die Intensitdt der Beziebungen (Hdiufigkeit der Kontakte). Den einzelnen Projekt-
umuwelten kénnen aufserdem noch Zeichen (!, 7, Blitze, Smilies elc.) zugeordnet werden, die eine interne Bewer-
tung der einzelnen Umwelten ausdriicken. Die Bewertung sollte jedoch nicht nach aufSen weitergegeben werden.

1.5.4 Objektstrukturplan

Der Objektstrukturplan unterteilt das Projekt in seine geplanten Teilergebnisse. Ziel ist
die Schaffung einer gemeinsamen Sichtweise des zu erstellenden Projektes. Der Objekt-
strukturplan dient als Grundlage fir den Projektstrukturplan.

Geplante Teilergebnisse:
e Darstellung der Geschichte der Kinos in Osterreich
e Analyse des Kinomarktes in Wien
e Marktforschung — Marktnische fiir kleine Kinos finden:
a) Erstellung eines Fragebogen
b) Auswertung des Fragebogens
©) Schlussfolgerungen aus der Auswertung ziehen
e Entwurf eines Marketingkonzeptes

1.5.5 Projektstrukturplan PSP (phasenorientiert)

Der Projektstrukturplan gliedert das Projekt in plan- und kontrollierbare Teilaufgaben,

so genannte Arbeitspakete. Er bildet die Grundlage fiir die Ablauf-, Termin-, Kosten- und
Ressourcenplanung und ist ein zentrales Kommunikationsinstrument im Projekt. Die zu
erfuillenden Projektleistungen werden in zeitlich aufeinander folgenden Phasen dargestellt.
Wenn wichtige Arbeitspakete abgeschlossen sind, ist jeweils ein Meilenstein (M) erreicht,
z. B.: M1 (Abschluss der Phase Projektplanung) oder M6 (Projektabschluss). Durch die
Berzifferung mit Tausenderwerten konnen die einzelnen Phasen bei Bedarf noch weiter
untergliedert werden — z. B. Arbeitspaket 2110: Interview mit der Besitzerin des Gloriette-
Kinos (siehe Punkt 1.5.6: Arbeitspaketspezifikation).
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Schematische Darstellung des Projektstrukturplanes:

Projekt- Informationen | Informationen Marketing- Dokumentation | Prasentation
management | beschaffen bei auswerten konzept erstellen
erstellen
1000 2000 3000 4000 5000 6000
Planung Gloriette Kino Informationen Produktpolitik Prozess- Prasentation
sichten dokumentation vorbereiten
1100 M1 2100 3100 4100 5100 6100
Koordination IMAX Informationen Preispolitik Ergebnis- Prdsentation
auswerten dokumentation durchfiihren
1200 2200 3200 4200 5200 M4 6200 M5
Controlling udl Berichte Kommunikations-
verfassen politik
1300 2300 3300 4300 M3
Abschluss Kinoketten Fragebdgen
auswerten
1400 M6 2400 3400
Wirtschafts- Statistiken
kammer erstellen
2500 3500
GEWISTA
2600
Befragung der

Zielgruppe (ber
Marktnische fiir
kleine Kinos

2700 M2

1.5.6 Arbeitspaketspezifikation
In Arbeitspaketspezifikationen werden Arbeitsinhalte, -ziele und -ergebnisse festgelegt.

Es werden nur solche Arbeitspakete spezifiziert, die besonders wichtig oder im Projekt-
strukturplan zu unklar definiert sind.

Arbeitspaket Nr. 2110: Interview mit der Besitzerin:
e Arbeitsinhalt:
Vorbereitung des Gespriaches 1 Woche vor dem geplanten Interview-Termin (Entwurf
eines groben Gertstes und Festlegen der wichtigsten Fragen) und Durchfihrung
e Arbeitsziel:
klare Gesprichsstruktur (,roter Faden); dadurch auch klare, brauchbare Antworten
e Arbeitsergebnis:

Auflistung der Probleme und moglichen Chancen des Gloriette-Kinos

aus der Sicht der Besitzerin

Der Projektstrukturplan und die erginzenden Arbeitpaketspezifikationen ermoglichen
eine klare Aufteilung der Aufgaben, die Kontrolle, wann und wie gut die Arbeitspakete

erfullt wurden, und die Bewertung der Leistung der Projektteam-Mitglieder.
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1.5.7 Terminplan

Die Festlegung der Zeitdauer fir die logisch aufeinander abgestimmten Projektteilleistun-
gen kann als Meilenstein-, Balken- oder Netzplan dargestellt werden.

Projektmeilensteinplan:

PSP-Code Meilenstein Plantermine | Adaptierte  |Isttermine
(Projekt- Plantermine
strukturplan) per ...
1100 1 Projektplanung
ausgefiihrt 10.06.98 10. 06.98 10.06.98
2700 2 Info Beschaffung abgeschlossen | 30. 11.98 30.11.98 15.12.98
4300 3 Auswertung und 15.01.99 20.01.99 30.01.99
Marketingkonzept fertig
5200 4 Prozess- und Ergebnis- 30.01.99 05.02.99 05.02.99
dokumentation erstellt
6200 5 Prasentation durchgefiihrt 15.02.99 15.02.99 15.02.99
1400 6 Projekt abgeschlossen 25.02.99 25.02.99 25.02.99

(Codes siebe Punkt 1.5.5: Projektstrukturplan)

1.5.8 Funktionendiagramm
Im Funktionendiagramm wird die Planung und Dokumentation der Funktionen, die den
einzelnen Funktionstriger/innen im Projekt zukommen, als Tabelle dargestellt. Das
Diagramm dient einer klaren Verteilung der Aufgaben im Projekt und verbindet den
Projektstrukturplan mit den Funktionen im Projekt.

Schematische Darstellung des Funktionendiagramms (Ausschnitt):

FUNKTIONEN —<=> Projekt- Projekt- Projekt- Projekt-
¢ auftrag- leiter/in team- team-
ARBEITSPAKETE geber/in mitglied A | mitglied B
Arbeitspaket Arbeitspaket
Nr. Bezeichnung
2100 Info Uber wird kontrolliert | Durchfiihrung| Mitarbeit
Gloriette-Kino | informiert
beschaffen
3400 Fragebdgen Mitarbeit Durchflhrung
auswerten

1.5.9 Kosten- und Ressourcenplan

Der Kostenplan dient der Erfassung und Dokumentation der Projektkosten. Fir die
Ressourcen gentigt es, wenn die Engpassressourcen genau geplant werden.

Ressourcen- und Kostenplan kénnen miteinander verbunden werden:

dokumentation

Arbeitspaket Ressourcenbedarf Kosten
Code Bezeichnung Bendtigte Ressource| Menge | Preis je Einheit | Gesamtkosten
5200 Ergebnis- Kopien 300 Euro 0,07 Euro 19,62
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1.5.10 Finanzplan

Voraussetzung fir die Aufstellung eines Finanzplanes ist, dass die Projektkosten bekannt
sind, also bereits ein Kostenplan erstellt wurde. Ein Finanzplan ist die tabellarische
und/oder grafische Darstellung des zeitlichen Anfalls von projektbezogenen Aus- und

Einzahlungen.

Muster eines Finanzplanes:

Art der Ein- bzw. Einzahlung Auszahlung Uberschuss

Ausgaben Oktober in Euro in Euro bzw. Bedarf

Ubertrag v. September 36,30
Kopierkosten 101,70 -65,40
CDs zum Speichern 8,70 —74,10
Projektférderung AK 200,00 125,90
Sponsoring 300,00 425,90
Ubertrag f. November 425,90

Ist im gesamten Projektstartprozess die Planung gewissenhaft durchgefiihrt worden,
so stellt dies eine wesentliche Erleichterung fiir die darauf folgenden Phasen ,Projekt-

koordination” und ,Controlling” dar.

2. Projektkoordination

U Kapitel III: Stichwortverzeichnis/Ablauf eines Projektes/Koordination
Methoden der Projektkoordination sind z. B. “To do™-Listen, Besprechungsprotokolle oder

Quualitidtsvorgaben.

Muster einer “To do”-Liste:

Arbeitspaket Nr. | Art der Tatigkeit

Wer ist zustandig? | Zu erledigen bis

Anmerkungen

3. Projektcontrolling

Das Projektcontrolling dient der Feststellung des Projektstatus, der Projektsteuerung, der
Weiterentwicklung der Projektkultur und, falls erforderlich, einer Neuvereinbarung von
Projektzielen. Weiters fillt auch die Erstellung von Fortschrittsberichten, die Uberpriifung
und eventuelle Anderung der Projekt-Kontext-Beziehungen sowie die Durchfiihrung von
Projektmarketingmanahmen in den Bereich des Projektcontrolling.

Betrachtungsobjekte des Projektcontrolling

Grundlagen fiir das Controlling

Leistungen Projektstrukturplan, Arbeitspaketspezifikation
Termine Terminliste, Meilenstein-, Balken-, Netzplan
Ressourcen Ressourcenplan

Kosten Kostenplan

Beziehungen im Projekt

Strukturiertes Feed-back

Beziehungen zu den relevanten Projektumwelten

Projektumwelt-Analyse

Projektorganisation

Organisationsstruktur

Projektkultur

Regeln, Vereinbarungen
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4, Projektdiskontinuititen-Management

Diskontinuititen-Management ist die Handhabung von Krisen oder Chancen im Projekt.
Diese treten Uiberraschend auf und es muss entsprechend schnell reagiert werden. Krisen
wie z. B. die Krankheit eines Projektteam-Mitglieds kdonnen eine existenzielle Bedrohung
des Projektes darstellen. Sie miissen genau definiert werden und erfordern eine rasche
Planung und Durchfiihrung von Zusatzmafnahmen.

U Kapitel III: Stichwortverzeichnis/Konflikte

5. Projektdokumentation und Présentation

Die Projektdokumentation des Kino-Projektes besteht aus zwei Teilen: Im ersten Abschnitt
wird das Projektmanagement zu dieser Arbeit dargestellt (=Prozessdokumentation), im
zweiten werden die Erkenntnisse genau behandelt (= Ergebnisdokumentation).

Die Erkenntnis aus einer Befragung der Kinobesucher/innen ist, dass das ,Romantik-
Kino“ die meistgewtinschte Kinoform ist. Dazu gibt es ein Marketing-Konzept mit den zu-
gehorigen Werbemitteln fur das ,Kino zum Verlieben®. (O Kapitel I1I: Stichwortverzeich-
nis/Ablauf eines Projektes/Dokumentation).

Die Ergebnisse werden zweimal prisentiert: Zuerst der Besitzerin des Gloriette-Kinos
und dann vor simtlichen 4. Jahrgingen der Schule. (O Kapitel III: Stichwortverzeichnis/
Ablauf eines Projektes/Présentation, U Kapitel III: Stichwortverzeichnis/Offentlichkeits-
arbeit).

6. Projektabschluss

Am Ende des Projektes wird eine Projektbeurteilung durchgefiihrt, das Projektergebnis
wird von dem Projektauftraggeber/der -auftraggeberin abgenommen und das Projektteam
wird aufgelost. Es konnen noch Vereinbarungen fiir die Nachprojektphase getroffen
werden. Ein Projektabschlussbericht hilt die Ist-Situation bei Projektabschluss fest. In
einer umfassenden Projektreflexion und -evaluation wird der Arbeitsprozess nochmals
genau betrachtet und die urspriinglich gesteckten Ziele werden mit dem Endergebnis
verglichen. Schliefllich kann der Transfer des im Projektprozess gewonnenen Know-how
fur weitere Projekte vorgenommen werden.

U Kapitel III: Stichwortverzeichnis/Ablauf eines Projektes/Evaluation, Reflexion
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VI. KONTAKTADRESSEN

Da eine vollstindige Liste von Kontaktadressen den Rahmen dieser Broschiire sprengen wiirde, sind
hier nur einige Stellen angefiihrt, die sich entweder explizit als Anlaufstelle fiir Unterrichtsprojekte zu
unterschiedlichen Themenstellungen verstehen oder bei denen weitere Kontaktadressen zu erhalten
sind. Die jeweiligen Zentralstellen geben auch Informationen tber Filialen in anderen Bundeslindern.

AGB-Shop

1140 Wien; Waidhausenstrafle 13

Tel.: 01/914 10 51

agbshop@agbshop.at

http://www.agbshop.at
Beratung/Gestaltung von Spielaktionen,

Festen, Ausstellungen; Verleibh bzw. Verkauf

von Fachbrtichern und Materialien

Aktion ,,miteinander*

(MA 13 - Landesjugendreferat)

1082 Wien; Friedrich-Schmidt-Platz 5

Tel.: 01/4000-84 345

urw@m1l3.magwien.gv.at

http://www.lajuwien.at
Forderung von Projekten, die der Integra-
tion von Randgruppen dienen

Amedia

1141 Wien; Sturzgasse 1a

Tel.: 01/982 13 22

amedia@cso.co.at
Versendung von Publikationen des
BMBWK; Verzeichnis auf Anforderung

Amnesty International Osterreich

1150 Wien; Moeringgasse 10

Tel.: 01/780 08-0

info@amnesty.at

http://www.amnesty.at
Unterrichtsmaterialien, Fortbildungs-
seminare, Verleib von Medien

AKWien (Kammer fiir Arbeiter und Angestellte)

— Arbeitswelt und Schule

1040 Wien; Theresianumgasse 16-18

Tel.: 01/50 165-3122

monika.schwarz@akwien.or.at

http://www.akwien.or.at
Unterrichtsmaterialien, Fortbildungs-
seminare

AK Oberésterreich (Kammer fiir Arbeiter und

Angestellte) — Abteilung Bildung und Kultur

4020 Linz; Weingartshofstrafde 2

Tel.: 0732/6906-2652 oder -2654

fraungruber.m@ak-ooe.at

http://www.arbeiterkammer.com
Unterstiitzung von Projekten mit Themen-
bezug , Arbeitswelt

Arbeitsmarktservice -
Landesgeschiftsstelle Wien
1011 Wien; Weihburggasse 30
Tel.: 01/515 25-0
ams.wien@900.ams.or.at
http://www.ams.or.at
Weitere Stellen in den Landeshauptstiidten

BAOBAB - Entwicklungspolitische

Bildungs- und Schulstelle

1090 Wien; Berggasse 7

Tel.: 01/319 30 73

service@baobat.at

http://www.globaleducation.at
Verleib von Videos, Diareiben, Spielen,
Biichern zu entwicklungspolitischen
Themen, Unterstiitzung bei Referent/innen-
suche

BEB - Biiro fiir Europdische Bildungs-

kooperation

SOKRATES/ COMENIUS-Biiro

1010 Wien; Schreyvogelgasse 2/2. Stock

Tel.: 01/534 08-17 (Zentrale)

office@sokrates.at

http://www.sokrates.at
Schulpartnerschaften, Europdische
Kooperationsprojekte

LEONARDO-Biiro -

Osterreichische Nationalagentur

1010 Wien, Schottengasse 4

Tel.: 01/532 47 26

info@leonardodavinci.at

http://www.leonardodavinci.at
Berufsbildungsprogramm der EU,
Forderung von Projekten
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BMBWK - Abteilung Medienpddagogik

1014 Wien; Schreyvogelgasse 2

Tel.: 01/531 20-3084

karl.brousek@bmbwk.gv.at

http://www.mediamanual.at
Medienerziebung, Durchfiibrung und Koor-
dination von Lebrer/innen/Schiiler/innen-
projekten, Filminfo, Schiiler/innenradio

BMBWK - Bibliotheken-Service fiir Schulen
1010 Wien; Schreyvogelgasse 4
Tel.: 01/531 20-3671
johanna.hladej@bmbwk.gv.at
schulbib@bvoe.at
http://www.schulbibliothek.at
Beratung zu Fragen die Schulbibliothek
betreffend, Zugang zu Online-Materialien

BMBWK - Medienservice

1014 Wien; Concordiaplatz 1
Tel.: 01/531 20-4829 oder -4830
medienservice@bmbwk.gv.at
http://www.bmbwk.gv.at
Bereich Service/Medienservice
Hinweise zu Filmen fiir den Einsatz
im Unterricht; Verleib und Verkauf—
Online-Medienkatalog

BMBWK - Schulservice

1010 Wien; Minoritenplatz 5

Tel.: 0810/20 52 20 (zum Ortstarif aus

ganz Osterreich)

Tel.: 01/531 20-2590,-2591,-2592

schulservice@bmbwk.gv.at

http://www.bmbwk.gv.at

Bereich Service/Schulservice
Ausktinfte tiber schulische Angelegenbeiten,
schriftliches Informationsmaterial zum
Thema ,Schule*

BMBWK - Umwelt- und Gesundheits-
bildungsfonds
1014 Wien, Minoritenplatz 5
Tel.: 01/531 20-2533
beatrix.haller@bmbwk.gv.at
http://www.bmbwk.gv.at
Bereich Bildung/Bildungsanliegen und
Unterrichtsprinzipien
Finanzielle Unterstiitzung bei Unterrichts-
projekten zu den Themen Umwelt und
Gesundbeit

Biiro fiir Kulturvermittlung

1060 Wien; Gumpendorferstraie 8

Tel.: 01/532 47 97

kulturvermittlung@vienna.at

http://www kulturvermittlung.at
Museumspdidagogische Vermittlungsaktionen,
,Das Ntitzliche und das Fremde*“ (Lebrlings-
aktionen)

Dokumentationsarchiv des

Osterreichischen Widerstandes

1010 Wien; Altes Rathaus, Wipplingerstrafde 8

Tel.: 01/534 36 781-01779

office@doew.at

http://www.doew.at
Kontakt- und Informationsstelle fiir
Projekte zu den Themenbereichen
. Osterreich und der Zweite Weltkrieg“
und , Rechtsextremismuis“

Filmladen GmbH

1070 Wien; Mariahilferstrafde 58

Tel.: 01/523 43 62-0

office@filmladen.at

http://www.filmladen.at
Film-Verleih

FORUM Umweltbildung

1080 Wien; Alser Strafde 21

Tel.: 01/402 47 01-0

forum@umweltbildung.at

http://www.umweltbildung.at

Weitere Stellen in Graz und Salzburg
Information bei Projekten, Materialien,
Beratung, Referent/innenvermittiung

Friedensbiiro Salzburg

6020 Salzburg; Steingasse 47/2

Tel.: 0662/87 39 31

friedensbuero@salzburg.co.at

http://www.salzburg.co.at/friedensbuero
Workshops, Materialien, Biicher, Infos

GEFAS
Gesellschaft zur Forderung der Alterswissenschaft
und des Seniorenstudiums an der
Universitat Graz, Referat fiir Generationenfragen
der Hochschiilerschaft Graz
8010 Graz, Mozartgasse 14a
Tel.: 0316/380 29 64
gefas@seniorweb.at
http://www.seniorweb.at
Vermittlung von dlteren Menschen fiir Unter-
richtsprojekte, Unterstiitzung bei Projekten
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Gesellschafts- und Wirtschaftsmuseum

1050 Wien; Vogelsanggasse 36

Tel.: 01/545 25 51-0

wirtschaftsmuseum@oegwm.ac.at

http://www.oegwm.ac.at
Veranstaltungen, Publikationen,
Ausstellungen, Beratung

GFZ - Gesundheitsforderungszentrum

am PI des Bundes in Wien

1100 Wien; Grenzackerstrae 18

Tel.: 01/60 118-4332

gfz@pib-wien.ac.at

http://www.pib-wien.ac.at

Bereich Organisation/Zentren
Projektberatung und -betreuung von
Schulen; Veranstaltung ,Gesundbeits-
konferenz*; Lebrer/innenfortbildung

GIVE - Servicestelle fiir Gesundheitsbildung

Eine Initiative von BMBWK, BMSG und

des Osterr. Jugendrotkreuzes

1040 Wien, Waaggasse 11

Tel: 01/58 900-372

give@redcross.or.at

http://www.give.or.at
Infos zur Gesundbheitsférderung; Materialien
von Erndbrung bis Suchtprivention und
psycho-soziale Gesundhbeit; Best Practice-
Beispiele auf der Homepage, Beratung

Global 2000

1120 Wien; FlurschutzstraRe 13

Tel.: 01/812 57 30-0

office@global2000.at

http://www.global2000.at
Informationen zu Umwelthemen

Greenpeace Osterreich

1050 Wien; Siebenbrunnengasse 44

Tel.: 01/545 45 80-0

office@greenpeace.at

http://www.greenpeace.at
Informationen zu Umwelthemen,
Schulbesuche

HORIZONT 3000 (ehem. OED -
Osterreichischer Entwicklungsdienst)
1040 Wien; Wohllebengasse 12—-14
Tel.: 01/503 00 03
office@horizont3000.at
http://www.horziont3000.at
Materialien, Medien, Referent/innen-
vermittlung, Beratung

IFP - Institut fiir Freizeitpadagogik (wienXtra)
1080 Wien; Albertgasse 35/11
Tel.: 01/406 65 55
ifp@wienXtr.at
http://www.ifp.at
Seminare, Bibliothek, Fortbildung

Innovationsagentur

1020 Wien; Taborstraie 10

Tel.: 01/216 52 93-0

innov@innovation.co.at

http://www.innovation.co.at
Initiativen zur Zusammenarbeit
Schule und Wirtschaft

Wettbewerb ,, Jugend Innovativ*
http://www jugendinnovativ.at

Institut fiir angewandte Umwelterziehung

(IFAU)

4400 Steyr; Wieserfeldplatz 22

Tel.: 07252/811 99-0

ifau@eunet.at

http://www.ifau.at
Seminare, Exkursionen,
Schullandwochenbetreuung

Interkulturelles Zentrum

1050 Wien; Bacherplatz 10

Tel.: 01/586 75 44-0

iz@iz.or.at

http://www.iz.or.at
Internationale Schulpartnerschaften,
Schiiler/innenaustausch, Weiterbildung

KulturKontakt Austria

1070 Wien; Spittelberggasse 3

Tel.: 01/523 87 65

kk@kulturkontakt.or.at

http://www.kulturkontakt.or.at
Kontakte im Bereich Osteuropa,
Projektférderung und -unterstiitzung,
Lebrer/innenfortbildung

Kulturvermittlungsstelle Steiermark

Kunstpadagogisches Institut

Cultural City Network

8010 Graz; Wielandgasse 9

Tel.: 0316/81 69 75

kulturvermittlung-stmk@aon.at

http://www.kulturvermittlung.org
Materialverleibh, Wanderausstellung,
Projektuntersttitzung
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Medienzentrum der Stadt Wien
1070 Wien; Zieglergasse 49 — Hintertrakt
Tel.: 01/523 02 09
medienzentrum@wienXtra.at
http://www.medienzentrum.at

Seminare, Projektberatung,

Hilfe bei der Arbeit mit Video und Film

OKS - Osterreichischer Kultur-Service

1070 Wien; Stiftgasse 6

Tel.: 01/523 57 81-0

oks@oks.at

http://www.oeks.at
Unterstiitzung von Dialogveranstaltungen
im Unterricht (z.B. Einladung von
Referent/innen, Kulturschaffenden),
Schulkulturbudget fiir Bundesschulen,
Kontakte zur Wirtschaft/Sponsoring

Osterreichisches Filmservice

1040 Wien; Schaumburgergasse 18

Tel: 01/505 72 49

info@filmservice.at

http://www filmservice.at
Osterreichweiter kostenloser Verleib von
aktuellen Filmen und Videos

Osterreichisches Jugendrotkreuz
1040 Wien; Wiedner HauptstraBe 32
Tel.: 01/589 00-173
jugendrotkreuz@redcross.or.at
http://www .jugendrotkreuz.at
http://www.oejrk.at
Informationen zu Gesundbeits- und
Sozialthemen, Aus- und Fortbildung

Projektzentrum am PI der Stadt Wien

1070 Wien; Burggasse 14-16

Tel.: 01/523 62 22-0

r.potzmann@m>6ssr.wien.at

http://www.pi-wien.at/pz/pz.htm
Beratung und Fortbildung zu Projekt-
unterricht fiir Lehrer/innen an VS, HS, AHS,
PL und SPZ. Bibliothek, Sammlung von
Projektberichten, Unterrichtsmaterialien.

Referent/innenvermittlungsstelle

zur Zeitgeschichte Osterreichs

Institut fur Zeitgeschichte, Universitit Wien

1090 Wien; Spitalgasse 2—4, Hof 1

Tel.: 01/4277-412 01

zeitgeschichte@univie.ac.at

http://www.univie.ac.at/zeitgeschichte
Kooperationen, Kontakte, Fachbibliothek,
Referent/innenvermittiung

Schulservice der Landesschulrite
Kérnten: 9010 Klagenfurt
10.-Oktober-Strafde 24

Tel.: 0463/58 12-313
roland.arko@lsr-ktn.gv.at
http://www.lsr.ktn.gv.at

Niederosterreich: 3109 St. Polten;
Rennbahnstrafle 29

Tel.: 02742/280-4800
erna.horak@lsr-noe.gv.at
http://www.lsr-noe.gv.at

Oberosterreich: 4020 Linz;
Sonnensteinstrafde 20

Tel.: 0732/7071-9121
schulservice@lsr-ooe.gv.at
http://www.lsr-ooe.gv.at

Salzburg: 5020 Salzburg; Mozartplatz 8-10
Tel.: 0662/80 42-2071
nina.behrendt@Isr-salzburg.at
http://land.salzburg.at/landesschulrat/

Steiermark: 8015 Graz; Korblergasse 23
Tel.: 0316/34 52 38-1104
irene.weixler@lsr-stmk.gv.at
http://www lsr-stmk.gv.at

Tirol: 6010 Innsbruck; Innrain 1
Tel.: 0512/52 0 33-113
i.moritz@Isr-t.gv.at
http://www.lIsr-t.gv.at

Vorarlberg: 6900 Bregenz; BahnhofstraRe 12
Tel.: 05574/444 49
schulservice@lsr-vbg.gv.at
http://www.lsr-vbg.gv.at

Wien: 1010 Wien; Wipplingerstrale 28
Tel.: 01/525 25-77561
schulservice@ssr.magwien.gv.at
http://www.wien.gv.at/ssr



KONTAKTADRESSEN 87

Servicestelle Menschenrechtserziehung

1010 Wien; Hefdgasse 1

Tel. 01/4277-274 27

service@humanrights.at

http://www.humanrights.at
Hintergrundinfos, Beratung,
Referent/innen, Lebrer/innenfortbildung,
Workshops

Servicestelle Politische Bildung

1040 Wien; Mayerhofgasse 6/3. Stock

Tel. 01/504 68 58

service@politischebildung.at

http://www.politischebildung.at
Hintergrundinfos, Beratung, Materialien,
Referent/innen, Lebrer/innenfortbildung

Siidwind-Agentur (ehem. OIE - Osterr.
Informationsdienst fiir Entwicklungspolitik)
1080 Wien; Laudongasse 40
Tel.: 01/ 405 55 15-0
suedwind.agentur@oneworld.at
http://www.oneworld.at
Seminare, Beratung, Betreuung;
Arbeitsmaterialien

“die umweltberatung”
Verband osterreichischer Umwelt-
beratungsstellen
1130 Wien; Speisinger Strade 19
Tel.: 01/804 84 67
oesterreich@umweltberatung.at
http://www.umweltberatung.at
Beratungsstellen in Wien, Niederosterreich,
Tirol
Gesundes Leben und umweltbewusstes
Handeln im Alltag: Beratung, Informa-
tionsbldtter, Unterrichtsmaterialien,

WHO/ER/EU-Projekt, Europiisches Netz
»Gesundheitsférdernde Schulen*
Osterreichisches Netzwerksekretariat
Biro fiir Ausbildungs- und Beschiiftigungs-
entwicklung GmbH
8200 Gleisdorf; Franz-Josef-Strae 1-7
Tel.: 03112/38 5 38
bibiana.falkenberg@bab.at
http://www.gesunde-schule.at
http://www.bab.at
Bearbeitung von Gesundbeitsthemen,
Austausch und Vernetzung von Schulen
und Projekterfabrungen, Vermittlung
und Beratung

Wirtschaftskammer Osterreich

1040 Wien; Wiedner HauptstraRe 63

Tel.: 01/501 05-0

callcenter@wko.at

http://wko.at

Weitere Stellen in den Bundeslindern
Referent/innenvermittiung, Wirtschayfts-
forderungsinstitut, Publikationen,
Veranstaltungen

Wirtschaftskompetenzzentrum

am PI des Bundes in Wien

1100 Wien; Grenzackerstrae 18

Tel.: 01/601 18-4130

christoph.berger@pib-wien.ac.at

http://www.pib-wien.ac.at

Bereich Organisation/Zentren
Projektunterstiitzung fiir berufsbildende
Schulen, Fortbildung, Informations-
transfers, Veranstaltungen

Auch zahlreiche andere offentliche Stellen und
Institutionen stellen auf Anfrage gerne Informa-
tionsmaterialien zur Verfigung bzw. vermitteln
Referent/innen.

Workshops fiir Schiiler/innen und Multi-
plikator/innen, Seminare, Vortrdge

Verein fiir Konsumenteninformation VKI

1060 Wien; Mariahilferstrae 81

Tel.: 01/588 77-0

konsument@vki.or.at

http://www.konsument.at
Weitere VKI-Stellen in Wien, Oberdsterreich,
Steiermark, Tirol und Burgenland
Referent/innenvermittiung, Produkt-
informationen und -tests, Beratung
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VII. WEBSITES

Die angefihrten Websites enthalten Informationen zu Projektthemen und -prisentationen, zu
bereits durchgefiihrten Projekten, theoretische Hinweise und Links (Stand: Mai 2001). Weitere
www-Adressen sind unter O Kapitel VI: Kontaktadressen aufgelistet.

Alpen Adria Alternativ — Europiische Jugend
akademie: Friede, Menschenrechte, inter-
kulturelle Zusammenarbeit
http://www.a3a.at

Amnesty International
http://www.amnesty.org

Bundesministerium fiir Bildung, Wissenschaft
und Kultur: News, Pressetexte, Service, Schulen
im Netz, Hinweise zu Schularten, Lehrplinen,
Gesetzen, Wettbewerben etc.
http://www.bmbwk.gv.at

Bundesministerium fiir Bildung, Wissenschaft
und Kultur: Bildungsserver
http://www.schule.at

Center for Educational Research and Innova-
tion (OECD-CERI)
http//www.oecd.org/cer/

Childrens Rights Information Network
http://www.crin.org

CoMENIUS: Linderlbergreifende Schulprojekte,
Sprachprojekte, Schulentwicklungsprojekte
http://europa.eu.int/comm/education/socrates/
comenius

Council on International Education Exchange —
CIEE
http://www.ciee.org/

Entwicklungspolitik
EZA, Transfair, Sidwind u.a.
http://www.oneworld.at

European Science Foundation
http://www.esf.org/

Forum Soziales Lernen
http://www.sozialeslernen.at/index2.htm

Gemeinsam lernen
Anregungen zu Projektideen, Beurteilung, ...
http://www.gemeinsamlernen.at

Institutional Management in Higher Education
— OECD-IMHE
http://www.oecd.org/els/education/imhe

Internet Center for Education — ICE
http://www.lehrerweb.at

Museum online
Unterrichtsprojekte zu kulturellen Themen
http://www.museumonline.at

Netdays Austria: Lernen mit Online-Medien
http://www.netdays.at

Osterreichischer Buchklub der Jugend
http://www.buchklub.at

Projektleitfaden
http://www.asn-linz.ac.at/projektleitfaden/

Qualitédt in Schulen — Q.L.S.
http://www.qis.at

Schulprojektbérse ,,Planet Society*
Initiativen und Projekte zum Thema
,Nachhaltige Entwicklung®, Globales Lernen
http://www.globaleducation.at

Schulrecht
http://www.bmbwk.gv.at/gesetze/index.htm

United Nations Children’s Fund — UNICEF
http://www.unicef.org

United Nations and Human Rights
http://www.un.org/rights

United Nations Educational, Scientific
and Cultural Organization - UNESCO
http://www.unesco.org./education/

United Nations High Commissioner for
Human Rights - UNHCHR
http://www.unhchr.ch
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VIII. LITERATUR

Die Literaturliste umfasst eine Auswahl von Literaturangaben zu Projektunterricht und
zu Publikationen, die in der Broschiire Verwendung finden.

AGB (Hrsg.):

Das Methodenset.

Band 1: Anfangen. Band 2: Themen bearbeiten.
Band 3: Gruppen erleben. Band 4: Reflektieren.
Band 5: Konflikte. 9. Aufl.

Miinster: Okotopia, 1998.

ATS 1.161,00 ISBN: 3-925169-21-0

Altrichter, Herbert; Posch, Peter:

Lehrer erforschen ihren Unterricht.

Eine Einfiihrung in die Methoden der Aktions-
forschung. 3., durchges. u. erw. Aufl.

Bad Heilbrunn: Klinkhardt Julius, 1998. 365 S.
ATS 256,00 ISBN 3-7815-0933-8

Altrichter, Herbert (Hrsg.):

Chancen der Schule — Schule als Chance.
Peter Posch zum 60. Geburtstag.

Innsbruck: Studien-Verl., 1998. Ca. 230 S.
ATS 438,00 (Studien zur Bildungsforschung &
Bildungsplanung ; Bd.18) ISBN 3-7065-1266-1

Antes, Wolfgang:

Projektarbeit fiir Profis — Planung, Marketing,
Finanzierung, Mitarbeit.

Miinster: Okotopia Verlag, 1997. 131 S.

ISBN 3-931902-00-5, derzeit vergriffen

Bastian, Johannes (Hrsg.);

Gudjons, Herbert (Hrsg.):

Das Projektbuch. Theorie — Praxisbeispiele —
Erfahrungen. 4. Aufl.

Hamburg: Bergmann u. Helbig Verl., 1994. 250 S.

ATS 181,00 ISBN 3-925836-04-7

Bastian, Johannes (Hrsg.);
Gudjons, Herbert (Hrsg.):
Das Projektbuch 2. Uber die Projektwoche hi-

naus — Projektlernen im Fachunterricht. 3. Aufl.
Hamburg: Bergmann u. Helbig Verl., 1998. 285 S.

ATS 181,00 ISBN 3-925836-43-8

Blaichinger, Norbert:
Public Relations 1x1. Offentlichkeitsarbeit fiir
Schulen + Lehrer + Schiiler.

Klosterneuburg: Norka Zeitungsverl., 1997. 112 S.

ATS 149,00 ISBN 3-85050-002-0

Brumann, Uta; Knopff, Hans-Joachim;
Stascheit, Wilfried:

Projekt ,Tod‘. Materialien und Projektideen.
Milheim: Verlag an der Ruhr, 1998. 136 S.
ATS 263,00 ISBN 3-86072-285-9

Brunner, Ilse; Schmidinger, Elfriede:
Gerecht beurteilen — Portfolio:

eine Alternative fiir die Grundschulpraxis.
Linz: Veritas, 2000. 96 S.

ATS 248,00 ISBN 3-70585-563-8

Dobler-Grundacker, Anna; Pick, Marliese:
Lernzielorientierte Leistungsbeurteilung und
Leistungsfeststellung im Mathematikunterricht.
In: Didaktikhefte. 29/1998. S. 19ff

Endres, Wolfgang:

So macht das Lernen Spal3. Praktische Lerntipps
fiir Schiiler und Schiilerinnen. 11-16 Jahre.
Weinheim: Beltz-Verl., 1998. 203 S.

ATS 181,00 ISBN 3-407-38-37-2

Frey, Karl:

Die Projektmethode. M. Abb., 8., tiberarb. Aufl.
Weinheim: Beltz Fachbuchverl., 1998. 344 S.
ATS 277,00 ISBN 3-407-25212-9

Frey, Karl (Hrsg):

Biologie in Projekten. Beispiele fiir ficheriiber-
greifende, projektorientierte Vorhaben. 3., un-
verind. Aufl.

Koln: Aulis, 1997. 228 S.

ATS 204,00 ISBN 3-7614-1478-1

Frey, Karl:

Chemie in Projekten. 5., unverind. Aufl.
Koln: Aulis, 1996. 269 S.

ISBN 3-7614-1212-6, derzeit vergriffen

Frey, Karl:

Physik in Projekten. 6., unverind.Aufl.
Koln: Aulis, 1999. 320 S.

ATS 204,00 ISBN 3-7614-1213-4
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Gerlach, Angelika (Hrsg.);

Willert, Christina (Hrsg.):

Projekte im Kunstunterricht. Planung und Vor-
bereitung. Facheriibergreifende Anregungen.
Beispiele fiir die Klassen 1 bis 4. M. Abb.
Berlin: Cornelsen Verl. Scriptor, 1998. 112 S.
(Lehrer-Biicherei: Grundschule) ATS 145,00
ISBN 3-589-05046-2

GrofRmann, Christina:

Projekt: Soziales Lernen.

Ein Praxisbuch fiir den Schulalltag. M. Abb.
Miilheim: Verlag an der Ruhr, 1996. 150 S.
ATS 181,00 ISBN 3-86072-261-1

Gudjons, Herbert:

Handlungsorientiert lehren und lernen.
Schiileraktivierung. Selbsttétigkeit. Projektarbeit.
5., neubearb. u. erw. Aufl.

Bad Heilbrunn: Klinkhardt Julius, 1997. 149 S.
ATS 181,00 ISBN 3-7815-0873-0

Hackl, Bernd:

Projektunterricht in der Praxis — Utopien,
Frustrationen, Losungswege. (Texte zur
Schultheorie und Unterrichtsforschung)
Innsbruck: Osterreich. Studien Verl., 1994. 175 S.
ATS 248,00 ISBN 3-901160-13-2

Hinsel, Dagmar (Hrsg.):

Handbuch Projektunterricht.

2., neu ausgestatt. Aufl.

Weinheim: Beltz Fachbuchverl., 1999. 364 S.
ATS 496,00 ISBN 3-407-83137-4

Herrmann, Joachim; Hofer, Christoph:
Evaluation in der Schule — Unterrichtsevalua-
tion. Berichte und Materialien aus der Praxis.
Gltersloh: Bertelsmann Stiftung, 1999. 112 S.
ATS 110,00 ISBN 3-89204-410-4

Hopfgartner, Gerhard; Nessmann, Karl:
Public Relations fiir Schulen - So gelingt
erfolgreiche Offentlichkeitsarbeit. Strategien,
Konzepte, Fallbeispiele.

Wien: OBV + Hpt, 2000. 175 S.

ATS 248,00 ISBN 3-209-03105-3

Huth, Manfred (Hrsg.):

Hits fiir den Unterricht 5. Bildung und
Erziehung interkulturell/antirassistisch.
Projekte — Materialien — Spiele — Medien —
Adressen. Das schnelle AOL-Nachschlagewerk.
Baltmannsweiler: Schneider, 1997. VI, 296 S.
ATS 267,00 ISBN 3-87116-873-4

Jefferys-Duden, Karin:
Streit schlichten lernen.
Pidagogik 7-8, 1999. S. 53f

Jonak, F., Kovesi, L.:

Das Osterreichische Schulrecht

Osterreichischer Bundesverlag, 7. neubearb. Aufl.
Wien, 1999.

ATS 2.546,00 ISBN 3-215-12014-3

Kehr, Monika:

Lernen mit Kopf, Herz und Hand.
Hilfen fiir die Freie Arbeit. M. Abb.
Donauworth: Auer Verl., 1996. 83 S.
ATS 291,00 ISBN 3-403-02636-1

Kellner, Hedwig:

Projekte konfliktfrei fiihren. Wie Sie ein
erfolgreiches Team aufbauen.

Miinchen: Hanser Fachbuchverl., 1996. 257 S.
ATS 423,00 ISBN 3-446-18400-7

Killinger, Robert:

Sprachbuch 3.

Wien: hpt Verl., 1998.

ATS 116,00 Schulbuch Nr. 619

Kliebisch, Udo W.; Sommer, Peter:
Projekt-Arbeit. Konzeption und Beispiele.
Baltmannsweiler: Schneider, 1997. IV, 146 S.
ATS 175,00 ISBN 3-87116-872-6

Klippert, Heinz:

Teamentwicklung im Klassenraum.
Ubungsbausteine fiir den Unterricht.
Weinheim: Beltz-Verl., 4. Aufl. 2000. 286 S.
ATS 308,00. ISBN 3-407-62427-1

Klose, Burkhard:

Projektabwicklung. Arbeitshilfen. Projekt-
analyse. Fallbeispiele. Checklisten. M. Abb., 3.,
aktualisiert. u. erw. Aufl.

Wien: Ueberreuter Wirtschaft, 1999. 208 S.

ATS 496,00 ISBN 3-7064-0520-2

Langmaack, Barbara; Braune-Krickau, Michael:
Wie die Gruppe laufen lernt. Anregungen zum
Planen und Leiten von Gruppen. 5. Aufl.
Weinheim: Psychologie Verlagsunion, 1995. VII,
190 S.

ATS 307,00 ISBN 3-621-27172-4
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Lernende Schule, Heft 5/99:
Gut sein, besser werden: Evaluieren

Lernzielorientierte Beurteilung. Dokumentation
des Pilotprojekts LOB 1998-2000.
Wien: Pidagogisches Institut der Stadt Wien, 2000

Maaf3, Evelyne; Ritschl, Karsten:
Teamgeist. Spiele und Ubungen fiir die
Teamentwicklung. M. Abb.

Paderborn: Junfermann Verl., 1997. 295 S.
ATS 291,00 ISBN 3-87387-319-2

Mitschka, Ruth:

sich auseinander setzen — miteinander reden:
ein Lern- und Ubungsbuch zur professionellen
Gesprichsfiihrung fiir LehrerInnen, Sozial-
arbeiterInnen und BeraterInnen.

Linz: Veritas, 2000. 136 S.

ISBN 3-7058-5564-6

Netzwerk kommunaler Umweltprojekte der
Tiroler Landesregierung (Hrsg.):
Medienkoffer Projektunterricht.

Zu bestellen bei: Amt der Tiroler Landes-
regierung, Brixnerstrae 2, 6020 Innsbruck.

Osterreichischer Kultur-Service (Hrsg.):

Mut zum Projekt. Zehn gelungene Beispiele
aus der schulkulturellen Praxis.

Kostenlos zu bestellen beim OKS: 01/523 57 81
oder oks@oks.at

Patzak, Gerold,; Rattay, Ginter:
Projektmanagement. Leitfaden zum Manage-
ment von Projekten, Projektportfolios und
projektorientierten Unternehmen.

Wien: Linde 1996. 592 S.

ATS 687,00 ISBN 3-85122-757-3

Pidagogik: Teamarbeit. Heft 6/Juni 2000.

Philipp, Elmar:

Teamentwicklung in der Schule.
Konzepte und Methoden.

Weinheim: Beltz-Verl. 2. Aufl. 1998. 118 S.
ATS 263,00 ISBN 3-407-25174-2

Praxis Deutsch. Heft 155/1999: Bewerten und
Benoten im offenen Unterricht.

Projekte im Deutschunterricht.
Stuttgart: Klett Verl. Schulbuch.
ATS 215,00 ISBN 3-12-311230-6

Projekte im Mathematikunterricht 5/6.
Berlin: Volk und Wissen, 1998. 48 S.
ATS 79,00 ISBN 3-06-000523-0

Projektleitfaden —

Methoden, Beispiele, Werkzeuge.

AGA, Innovationsagentur, BMUK (Hrsg.).
Wien. 102 S. (Bestellung: Innovationsagentur,
Tel: 01/2165293/314; Download:
http://www.asn-linz.ac.at/projektleitfaden/)

Rauscher, Erwin:

Wissenschaftlich Lernen.

Beitrdge zur Lehrerfortbildung Bd. 35.
Wien: OBV, 1991. 200 S., derzeit vergriffen

Schmitz, Reinhard:

Schiiler lernen selbststindig. Freie Arbeit,
Wochenplan- und Projektunterricht in der
Sekundarstufe I. M. Abb.

Laufen, 1997. 264 S.

ATS 140,00 ISBN 3-87468-106-8

Schneider, Helmut; Knebel, Heinz:

Team und Teambeurteilung.

Neue Trends in der Arbeitsorganisation.
Koln: Wirtschaftsverlag Bachem, 1995. 148 S.
ATS 358,00 ISBN 3-89172-287-7

Schwibisch, Lutz; Siems, Martin:

Anleitung zum Sozialen Lernen fiir Paare,
Gruppen und Erzieher.

Reinbek: Rowohlt, 1998. 361 S. rororo; 16846.
ATS 123,00 ISBN 3-499-16846-4

Schwarz, Hermann:

Teamarbeit in der Schule.

In: Haarmann, Dieter (Hrsg.):

Worterbuch Neue Schule.

Weinheim und Basel: Beltz Verlag, 1998. 208 S.
ATS 291,00 ISBN 3-407-25198-x

Stanford, Gene:

Gruppenentwicklung im Klassenraum und
anderswo. Praktische Anleitung fiir Lehrer
und Erzieher. 5. Aufl.

Aachen-Hahn: Hahner Verlagsges., 1998. 264 S.
ATS 197,00 ISBN 3-89294-155-6

Theorie des Projektunterrichts.

Hamburg: Bergmann u. Helbig Verl., 1997. 260 S.
(PB-Bticher ; 29)

ATS 234,00 ISBN 3-925836-31-4
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Thonhauser, Josef (Hrsg.);

Patry, Jean-Luc (Hrsg.):

Evaluation im Bildungsbereich.
Wissenschaft und Praxis im Dialog.
Innsbruck: Studien-Verl., 1999. 216 S.
(Studien zur Bildungsforschung & Bildungs-
planung; Bd. 22)

ATS 288,00 ISBN 3-7065-1399-4

Wenn alles schlift... Grundlagen emanzipa-
torischer Bildung und Erziehung III.
Zwischenbericht tiber das Forschungsprojekt
,Projektunterricht in der Sekundarstufe*.
Wien, 1991. (Schulheft; 61)

Woll, Gerhard:

Handeln: Lernen durch Erfahrung.
Handlungsorientierung und Projektunterricht.
Baltmannsweiler: Schneider, 1998. VIIi, 246 S.
ATS 263,00 ISBN 3-89676-053-X

Broschiiren des BMBWK

Zu beziehen iiber ,Amedia“,
Tel: 01/9821322; E-Mail: amedia@cso.co.at
(meist fallen Versandkosten an)

Gesundheitsforderung
Bewegte Schule: Gesund & Munter. Teil 2:
Wertvolle Spiele.

Dietscher, Christine:

Schritt fiir Schritt zur gesundheits-
fordernden Schule. Ein Handbuch fiir
Schulen unterwegs.

Wien: BMUK 1999.

Informations- und Kommunikationstechnische
Bildung
Informationstechnische Grundbildung in
der allgemein bildenden Pflichtschule.
z. B. Nr.28: Fachertibergreifende Vorhaben
zur informationstechnischen Grundbildung
— Band III: Projektphase.
Wien: BMUK 1992.

Medienerziehung
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Arbeitsmaterialien zur Medienerziehung.
Hrsg. Andy Kaltenbrunner u. a.
Wien: BMUK.

Materialien zur Medienerziehung
in der Grundschule.
Wien: BMUK.

Unterrichtsmaterialien zur
Medienerziehung

(5.-9. Schulstufe),

Heft 3: Gewalt und Horror in den Medien.
Hrsg. Christa Czuma u. a.

Wien: BMUK 1995.

Neue Lernformen

Angerer, Peter u. a.:

Beitrdge zur padagogischen Diskussion.
Offene Formen der Differenzierung und
Individualisierung am Beispiel Mathematik.
Wien: BMUK.

Gerngrof3, Glnter; Puchta, Herbert:
Beitrage zur padagogischen Diskussion.
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Individualisierung am Beispiel Englisch.
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Leitfaden zur Durchfiihrung von
Ingenieur/Technikerprojekten an
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Soziales Lernen. Sich selbst entfalten und
die Kraft der Gruppe nutzen. Ein Arbeits-
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Rasch, Johanna; Hafner, Karl,

Havlicek, Karl:

Leitfaden zum Projekt , Neue Lernkultur®.
Wien: BMUK 1995.
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Qualititsmanagement
Bildungsforschung.
Bd 6: Innenansichten guter Schulen.
Hrsg. Herbert Altrichter u. a.
Wien: BMUK 1993.

Hagenhofer, Annemarie; Jaeger, Kurt:
Fallbeispiel fiir kreative Nutzung von
Freirdumen im Schulwesen (Biologie).
Lernen mit allen Sinnen.

Wien: BMUK.

Schulbibliothek
Derdak, Franz:
Die Schulbibliothek als multimediales
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Hofmann-Klever, Gerhild; Hladej, Johanna:
Herausforderung Schulbibliothek.
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Unterrichtserfahrung in der Schul-
bibliothek.
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betrifft: demokratie lernen. Handbuch zum
Demokratie-Lernen im Schulalltag.
Wien: BMUK 1998.

betrifft: demokratie lernen. Ein Leitfaden
zum Demokratie-Lernen im Schulalltag.
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Pfaffenwimmer, Glinther; Schuster, Hans:
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»Beratung und Prozessbegleitung”.

Wien: BMUK Abt. V/3a, 1993 — zu beziehen
im BMBWK, Abt. V/3, Tel: 01/53120/2532

Zu beziehen direkt beim BMBWK,
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Handreichung fiir die Erstellung der Projekt-
arbeit an Handelsakademien.
Wien: BMUK Abteilung 11/3, 1998.
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Handelsakademie und deren Sonderformen,
BGBI. Nr. 895/1994

¢ Allgemeine Bildungsziele (Anlage I des
Lehrplans der hoheren technischen und
gewerblichen Lehranstalten, BGBL. 302/1997)

e Schulzeitgesetz (Stand 4/2000)
e SchOG (Stand 4/2000)

e Unterrichtsprinzipien

siebe auch:

http://www.bmbwk.gv.at
Bereich Service/Schulrecht
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